ש ל ר ׳שואנו ט שו ב הרווחת ! 


■וון־עכשי ו הזמן ! 

מיקונו ס א ו ס 1 טווי 1 י : נויסה + 6 לילוח+אווח ת נוק ו 




סס ו מנני ס לאז ס 


הטיסו ת לאתונ ה באמצעו ת א ל על . 
המחי ר כולל : 

• טיסו ת סדירו ת לאתונ ה • טיסו ת פנימיו ת בי ן אתונ ה לאי • 4 לילו ת 
בסנטורינ י א ו מיקונוס+ י לילו ת באתונ ה במלונו ת מדרג ת תיירו ת טוב ה • 
ארוח ת בוק ר • נצי ג ישראל י יסה ה בא י ויסיי ע לנוסעים . 
המחי ר לאד ט בחד ר זוגי . 
בתוק ף ליציאו ת הח ל מ- 5.94 . ח ע ד 30.5.94 . 
המחי ר ל א כול ל דמ י רישו ם $30 , הסעו ת $20 לאדם , מיס י נמל . 
פרטי ם טלאי ם והרשמ ה אצ ל סוכנ י הנסיעו ת בלבד . 
המבצ ע בשיתו ף ע ם ׳'המרכ ז לתיירו ת בינלאומית ״ טל . 05-5243670/3 . 
מספ ר המקומו ת מוו.בל . 





ההצעו ת בתוספ ת 50 נוגבי ם לא ס 

טנח ו הצעו ת!!מלווז ה נוס 0 < 0 3 ע ד 5 כונני ם ל־ 4 ,3 , ז לייי" ; 

■ ־ תוק ף המבצ ע הח ל מ־ 3.94 . ו ע ד 7.94 .ו 3 ■ / 

■ המבצ ע בשיתו ף ״טיול י הגליל׳ * טל . 5252999 ־ 03 17 ״ ^ 

■ פרטי ם והושמ ה אצ ל נ ל סוכנ י הנסיעו ת בישראל . 

■ 0% ו הנח ה בהשכר ת רכ ב למעוניינים . . ; 

■ תנא י המבצע : המחירי ם לאד ם בתר ו זוג י • נוס ׳ המקומו ת מוגב ל 

^^^ ו כול ל דמ י רישו ם $30 לאדם , מיס י נמ ל וחעבוי^^ -:ע ! : ' 

1 ב ל וןמבצעי ס טוסי ם לתקנו ן ■יות ר מתנו ת נועוואנומ ׳ * המתנו ת ניתנו ת המוו ת בונניםיסמסא ו חוווויו ז י התסלו ס באמצעו ת יסואכו ט 1 החנוו ח וסאיו ת לחססי ק א ת הסנצעי ס ללא-ה^ 1 || ^ 


הכרטי ס הרשמ י ש ד גבי ע העוד ם 94 ' * 8 ס 






34 ^ 1 ס 00 ^ 1 ^ 0 ) 1 /רס 1 ) 04 . 10141 = 1 ^) 0 






^^א<;בע!'מ^ •בל ק.מס^;ד 1 ע״מ , ננ ק ג לעובד י המדינ ה בע׳ימ,,;גנ ק אמריקאי ; ימודאל י ^ 1 ע?מ<ג.נ<לץי. י 
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•'•. 1 ' ' י 

•'♦ יי .:; . ^ 1 :::^:• ׳ 




קרוו ת וא₪ת , 
שעד י מט״ ח ואג״ ח 

בעמ י 1 2 במוס ף ה 30 ור 1 ו 


בור 0 ה 


0 ד 1 ח 90 ותנ< 0 
211$2 0 % 


רימנ ו 



קשו ר 
לאר ץ 

יב־ 1995 נסגו ר כ ל חבר ה 
מפסיד ה באדאקוס׳ / 
אומ ר מוט י גורה , בעל י 
קבוצ ת התקשורת , ומצהי ר 
שחו א ל א מתכוו ן להקי ם 
חניו ת נוספו ת ע ל העש ר 
שנבל . י ש לו . הו א כ ן מתכוו ן 
לוזישא ר כע ת באר ץ ולפעו ל 
לגיו ס 20 מיליו ן שק ל לפחו ת 
חשנח , בי ן הית ר על־יד י 
מכיר ת השליט ה בחבר ת 
איתורי ת לגיאוטק , 
א ם תצ א לפוע ל • 
חד ר חור ש 

תווי ת זומר , עמו ד 4 ־ 5 . 




• ׳ ״ / ' י " , 







גורר ? . ..במקצו ע טלי . כיי^ו ם וזגי־ו ה טכנולוייי ־ ח , •- ד ., ו 1 ץ , א:•; ׳,■' ך ר - י-דכי ף נ - ר .־\ • צילים : >זג י שרי ר 





• י 




גט 1 ק טו 11 

^קיייא ה למוצר י "אהבה׳ ^ 
ייי ס המלח , וצ׳אנ ג חי ו גה , 
"ייצ א אות ם מהארץ , צופ ה 
עלשי ו שווקי ם חדשינ ז 
(שישנ ה חן , עמו ד 29 ) 


מגלגלי ם ע ל שולחני ת מקזינ ו 
בטורקי ה הישראלים , שלפ י 
הערמ ת משאירי ם ש ם בי ן עשרו ת 
למאו ת מיליונ י דולרי ם בשנ ה 
(נורי ת ארד , עמו ד 7 ) 


הריבי ת 
במש ק 
ל א חמל ה 

בנ ק ישראל } הסבירו ת להשי ג 
אינפלצי ה ש ל 8% יורדת ; 
הבנ ק פרס ם תוכני ת מוניטרי ת 
, לשבועיי ם בלב ר 

■ ע ח קליי ן 

נגע ו כלת י ש 1 רת י 1 !וזלי ס אתסו ל גנ ק י#ר)( ל 
ל 0 רס ס ח 1 מי ת תוניסוי ת לתקות ת עו ל ^!טעיי ס 
נלנו ! נ^ ס חור ש כמ ק ו כ ל > ^*ש י ו 0 ץומ ^ יי ר 
ות ר •יעו ד הדיכי ת כמש ק לל א שינוי ! לפתו ת בע ד 
טעיי ס חראשוגי ס ש ל וער ש מאי > ראש י ט ק יש * 
רא ל נימק ו אתמו ל א ת החלסת ס חחויג ח 3 *מאמ * 
ייני ם מיוחדי ם • ל אי־מזדאו ת השודדי ק נמש ק • 
בתקמתזושלחשגזר . . ■ 
9 י 1 מאפייני ם מל ת 9 עגי ם 33 נ ק ישרא ל א ת חס * 

ג ד בשסתיס , א ת תתתמתחויו ה גשמ ו חסר . 
שדא י וא ת המופתיו ת גתוע ם חמחירי מ בחודע י 
ת ס אמרי ם ראש י מ ק ישדאל ! כ י חתומי ת חתנ י 
מדשי ת •נועד ת לאמש ד לחמשי ר ולקחו ן ^ החת ־ 
פתחויח ו הכלליו ת חשוספס ת כמש ק גתקופה^ק * - 
^^ת , ולחתאי ס א ת תמדיגיוו ז(חמוגימרית ) כמקי ח 
שיהי ח גוד ר מו* ! כגצ ק ישרא ל נמייני ם ב י תח ־ 
חלש ת התקכל ה לאו ד חחשיכו ח המיומח ן •תאי ם 
גכנ ק כהשג ת י^סי י תאינםלור ת שקכע ת חממשל ח 
לשנ ה! ו( 8 אחוזים) . 

עליפ י החוטקו ! יקיי ם ננ ק ישרא ל ^וגי ת 
הראשונ ח ש ל תור ש מא י שנ י מכתי ם שכועיי ס גס ד 
כו ם ש ל פ מיליאר ד שקלי ם כ ל אתר ! גדומ ת למ * 
כחי ם השגועיי ם כויד ש אפריל . < מ חמברוי ם לור • ׳ ■ 
בו ו יישאר ו לל א שמוי , ^ אמ ד מח ם יועמ ד 
סכו ס ש ל 480 *מיליו 1 :^לינ 2 אמכדוי מ היומיי ם 
^םשויומרשנוו ( ם• • .א ) י ־ 



ו״אנב ס ג 111 פ 

ורעיו ן פשו ש הי ו לאב י 
דואימי , שעש ה מיליוני ם 
באדצות״הברי ת ממכיר ת 
צלוני ם מקרטו ן לשמשו ת ש ל 
מכוניו ת(דנ ה פרץ , עמו ד 21 ) 
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1 י י י ׳ 1 י י 1 'י י 


ין'' . י . 1 . 

ו 1 •■י׳ייו; . :: ׳ 
' 1 •י ז י.*'•'! ״ ■ 

■י■]׳,■: : 1 

!!■!־.'.•?;•י י ■ ; ׳ 
! ׳ 1 < > י; ׳ ו ■ י ו , 1 1 

■ ; }. ׳ •יו ' י ; • ׳ 
י ^ 

• 1 ו \ י , ,׳ז . .. . 

י !• ' י . . '־' ' י . ! ! 
1 , ״ ■ 1 . ׳'| 1 


:••.'!''*■*:!■ י 




!.!:ליין ׳;׳׳׳׳׳ 1 '!"׳יו - 

■ ׳;ן;:׳ ; :^ 1 !.::!׳ • 


• י 
; 5 ' 


סד ר היו ם 




• מוט י גורה , בעל י ■ 
אדאקום , מתחי ל לסגו ר 
חברו ת נ 4 ־ 5 ) 


• רשמ י מס ע בבת י הקזינ ו 
ש ל אנטלי ה( 7 ) 


יומ ן ת 1 ל 


•יפא ן בסכנ ת דפלציח( 9 ) 
•ג ם במכונ ה השוויצרי ת 
המשומנ ת י ש חריקו ת( 10 ) 


• ייבח ן שינו י חו ק הגנ ת 
הדיי ר( 13-12 ) 


חשבו ן איש י 


•האמריקני ם נג ד חו ק 
הבש ר( 115 


יומ ן ממו ן 


• הקבלני ם מעדיפי ם 
להעסי ק עובדי ם בפרוטו ת 
מאש ר להשקי ע בציו ד 
ובמיבון( 19 ) 


• צ׳אנ ג חי ו ג ח משוו ק 
״אהבה׳ ׳ בקוריא ה( 29 ) 


• סקיר ת מסח ר( 22 ) 

• אג״ ח להמר ה ומעו״ ף( 23 ) 
•אופציות( 24 ) 

• מניו ת( 25 ־ 27 ) 

• קרנו ת נאמנות , אג״ח , ■ 
מט׳יח־(עמ ׳ 12 במוס ף 
הספורט ) 


הרבי ת ל א תעל ה 

^יש ד מעמו ד ראשון ) 

יתקיימ ו נהתא ס להתפתחויו ת השוטפו ת נט י 
שק . 

גתגוכ ה להחלק ה חמק ו אתמו ל מיג י ^ 1 עש ־ 
ייני ם א ת אבונון^למל ' שננ ק ישרא ל ל א נח ר : 
להשחי ת א ת חחיניח . נשיי א מתאחת ת התעש - - 
יינים , ד ן פח•* , הני ע א ת *עד ו ע ל הך , וש ב 
וקר א לראש י פנ ק ישרא ל להוריד׳^ ; הריני ת 
לנוכ ח ^סה־המפתמנ ת כמש ק כתקופ ה האח י , 
רתת . 

מגהל.המתלק ח המו־ג^יטח ת כבנ ק ישדאל , ח ר 
קליק , אמ ר לעיתונאי ם,כי י ״בנ ק ישמ ל ניצ ב . 
כרג ע בפנ י מספ ר ׳^*נ י ^נלוד . לדבריו , י 
•הגידו ל באשרא י נמש ו נ ם במחלרחרבעוןחר ־ • 

• אשו ן ש ל העןנה , לאח ד שהןעלת ה הריבית״ ; ! 

כמ ו ב ן ציץ ! פ י •לאח ד תקופ ח ארוכ ה הסתמנ ח : 
מגמ ה ש ל עליי ה נמד ד המחירי ם הסיטוגיינר.' : 
אי׳בהיח ת שודדה , לדבר י קליין , ■< ם ?בנוש א 1 
תוכניו ת ^של ה כתחו ם הדיור , . ■ 

, לד^יו , מכלו ל האלמנטי ם חז ה מעמי ד בסימ ן : 
שאל ח אח־האס^ו ת להשי ג א ת יע י ;^ינפל ? ; 
צי ה קנקבע^ליו! 199 ־ פ אחוזום . ".י ש למ : העדי . 

• ^כ^, ׳ ^•ל^יג;'או(;*'^יי . האיזין ? 

;,גסלאז 1 'ל;' 4 ע 19 ;וצל^-ינזתליז ! קטנה-יומר ; ־ 

ואנחנו־^^?גימ.לנחו) : אתיעצמנו * מ^ ש 
^;ן<׳קאטוננמחלומים;<שינו י נמדיניח ן 


ירינגי־ ת אחרווו ת 


בעל י השליט ה בבנ ק נרג ל 
נט ה לערכאו ת נג ד הפיק ו 

מאשימי ם א ת המפק ח ע ל הבנקים , זא ב אבלם , בפגיע ה בחופ ש העיסו ק ובהחמר ת 
התנאי ם ש ל הית ר השליט ה שלה ם • בנ ק ישראל : הטענו ת משוללו ת כ ל יסו ר 


■ נ ט ביי ! 

כעל י השליט ה כבנ ק הרמ ל מאיימי ם לפנו ת 
לערכאו ת נג ד המפק ח ע ל הבנקים , זא ב אכלם . ה ם 
מאשימי ם אות ו בפגיע ה בקניין , בחופ ש העיסו ק 
ומניע ת התפתחו ת הבנק . 

קבוצ ת בעל י השליטה , הכולל ת א ת עו״ ד חיי ם 
כצמן , קינד , רפ י דיי ר ואית ן שמיר , מחזיק ה 
יח ר 36 אחחי ם ממניו ת הבנק . לדבריהם , הגיע ו ב ־ 
9 ביונ י 1993 לסיכו ם ע ם המפק ח ע ל הבנקים , ול • 
פי ו יתוק ן הית ר השליט ה שלה ם בבנק . תיקו ן ההי - 
ת ר אמו ר הי ה לאפש ר לחבר י הקבוצ ה לדל ל א ת 
שעו ר אחוקוחיה ם ל- 26 אחוזי ם מההו ן המונפ ק וח ־ 
נפר ע ש ל בנ ק כרמל , א ך מותנ ה בכ ר שהו ן הבנ ק 
יגרלל־ס ז מיליו ן שקל . 

בעל י השליט ה כבנ ק מאשימי ם א ת המפק ח בה - 
תכחשו ת לסיכום . לטענתם , הו א מצי ג לה ם עת ה 
דרישו ת חדשות , שע ר כ ה ל א נדרש ו מבעל י ש ל 
ט ה בבנקי ם אחרים . ה ם מתריעים , שהתנאי ם החר - 
שים , המוצגי ם להם , אינ ם חוקיי ם על־פ י הוראו ת 
חו ק יסו ר כבו ר האר ם וחחח ו ולפ י חו ק יסו ר חופ ש 
העיסוק , מאח ר שי ש בה ם פגיע ה חמור ה כקניינ ם 


ש ל המשקיעי ם ובזכות ם לחופ ש העיסוק . ג ם החו ק 
אינ ו מסמי ר א ח נגי ד ננ ק ישרא ל לפגו ע בזכויו ת 
ש ל בעל י שליט ה בבנ ק למכו ר א ת מניותיה ם למ י 
שיחפצ ו לאח ר תקופ ת החסימה , המסתיימ ת ב- 10 
בינוא ר 1993 . 

לס י התנאי ם התרשי ם ש ל המפק ח ע ל הבנקים , 
בעל י השליט ה יהי ו רשאי ם למכו ר א ת מניו ת ננ ק 
כרמ ל שבבעלות ם ר ק בחביל ה ש ל 26 אחוזי ם(גר ־ 
עי ן השליטה ) לגור ם שיקב ל הית ר מבנ ק ישרא ל 
לרכו ש א ת השליטה . 

המפק ח ג ם חר ש מה ם להגבי ל א ת עיסוקיה ם 
האישיים , למרו ת שאחרי ם מחבר י הקבוצ ה עוסקי ם 
כיו ם בפעילויו ת שונו ת בתחו ם ההשקע ה והסיננ ־ 
סיס . ההגבלו ת הלל ו מהחת , לטענתם , פגיע ה חמו - 
ר ה בחופ ש העיסוק . 

ה ם מציינים , כ י הנימ ל השוט ף ש ל ש ל הבנ ק 
נע^ו ה על-יר י מנכ״ ל שכיר , רמ י אביבי , שמונ ה 
לתסקי ר ביונ י 1998 , ור ק אח ד מבעל י השליטה , 
אל י קיגד , מכה ן כחב ר דירקסוריון . ית ר ע ל כן , 
במספ ר מקרי ם נות ח בעל י השליט ה בעמד ת מי - 
עוט . בי ן הית ר התנגד ו בעל י השליט ה להקצא ת 9 
אחוד ם ממניו ת הבנ ק לקר ן ההשלמו ת ש ל המהגר • 


כך ־ / 11 7 / 7 / 


סים . ע ם זאת , כעל י השליט ה רכש ו נסגמז ח 
רוני ם ניירו ת ער ר ש ל הבנ ק בסט ם ש ל 
שק ל בעסקו ת בבורס ה ומחוצ ה לה . 

כאמור , בעל י השליט ה סאיימי ם כפניי ה לד ל 
או ת משפטיות , במטר ה לשחר ר אות ם *פ&יל ר 
חסר־התקרים " לטענתם , אלי ו הוכנס ו ^-יר מ 
פק ח ע ל הננקי ם •המבק ש להר ע כאור ח גלהיש ? 
א ת תנא י השליט ה תו ך התכחשו ת להסגספה ו 
ביונ י 1993 ״ . 

בתגוב ה אומ ר בנ ק ישראל , פ י מענוחיהס ו 
בעל י השליט ה בבנ ק כרמ ל משוללו ת כלי 0 ה־. ס 
ק ע הטיפו ל בנוש א ממשיכי ם כבנ ק ישראל , עש י 
למעש ה •א י עמידת ם ש ל בעל י השליפ ה מ 11 
ההית ר שבידם״ . כבנ ק ישרא ל סדגישי ם ש ד, 9 
טי^ ל נפרש ה מצ ר במישו ר היחסי ם שניוול * 
לבנ ק ישרא? י ואי ן ל ו השלכו ת ע ל הפעילזס מ 
ספ ת ^ הבנק , הנמשכ ת כפרדה , ו 3 או 16 ח 7 
בהתייחס ם לבעלי י השליט ה מוסיפי ם טנ ק י ר " 
כ י א ס יבחר ו אל ה להבי א א ת הטענו ת לני ח 
פט , יקבל ו תשוט ת מפורטות . המפק ח ע ל וו פ 
אינ ו מתבוו ן להתנצ ח ע ם כנוש א נאפצעו ה 
התקשור ת 


א ׳ הימי ת ל₪ד ט בע ח 
הףמ 1 □גע ה ניציט ת הגש 1 ן 


ובכן , לשבועיי ם הראשוני ם ש ל מאי , ובינתיי ם ד ק לחם , צפ ר לנ ו 
שק ט מוניטד ו בנ ק ישהז ל החלי ט של א לשנו ת נסהלכ ס א ת המכרזי ם 
המוניטריי ם וא ח שיעור י הריבית . החלט ה ז ו היית ה *•יח , א ך ההחל - 
ט ה לצמצ ם א ת תקופ ת ההמתנ ה להכרע ה הכא ה בטש א חריבי ת מחו - 
ר ש לשבועיי ם היית ה בבחינ ת הפתעה . 

ננ ק ישרא ל הי ה בצב ת בי ן תביעו ת האוצ ר בגיבו י ח^אינטרסנטים " 
להוד ד א ת הריבית , לבי ן נטיית ו להעלותה . הפשר ה ש ל •ש ב וא ל תע - 
שה " היית ה כמע ט בלת י נמנעת . 

בנ ק ישרא ל אינ ו חוש ש מעימו ת ע ם התעשיינים , אול ם אי ן ל ו שו ם 
עניי ן נעימותי ס ע ם האוצ ר וע ם מנכ״לו . בבנ ק המרכז י מכיח ס א ת 
הכלל , שימעימו ת לעיסו ת ט ח הבנ ק יורד״ . . 

אב ל קיצו ר תקופ ת ההמתנ ה לסוע ד ההכרע ה הפ א הי ט ה 1 מנ ח מט - 
רש ת לא י ודאות , הטאו ה בהמש ד הלחצים . איל ו לפחו ת הי ה קיצו ר 
התקופ ה לשבועיים ׳ מונה ג כחוראת״קנ ע מעת ה והלאה . אב ל כאש ר 


בנ ק ישרא ל מנמ ק א ח הקיצו ר ב״מאסיינ י אי-וראות" , הסתק״סי ס 
כע ת במשק , מתעורר ת השאלה , מה ם מאפייני ם אלה י 
נית ן להצבי ע בקוש י ע ל מאפיי ן אח ד בלב ה מד ד הסחירי ם 
הצפ ר לנ ו ב־ 5 ו במאי . כ ל שא ר מאסייגי ו ^ 
בחינ ה ש ל המדיניו ת המוניטרי ת מד י שבו ע א ו שבועיים • מ 
בחוד ש נראו ו בטוו ח הרצד . ככ ל שסתקצו " י״ייי* " 
גובלי ם החששו ת והספקות . וכשמדוב ר במחירים , חששוץ ; ואמידחי • 
ודאו ת הינסטרמי ם מערער י יציבות י 
בינתיים , בהעד ר מענ ה כדו ר לםא י א י 1 ם 

י ח חטחירי ם הצפוי ה החוד ש חי א כמ ו בחוד ש הקוד ם דה י ע^ו . 
כמד ד הב א יככ ב סעי י הדייי י י״יע י ^ 
קצת . המאב ק סבי ב שאל ת הריבי ת יימשד , בתוסם ״ ^^^ 1 
משק , שכ ה קש ה להחליט ־ ט , אי ט בדיו ק מש ק יצים • 
המחירים . 


■ ס , 1 • זי : . ׳ 


האוםרצי ה הכשיל ה אישו ו 
״( 111 ־ הגי ס בועד ה הנסני ם 

היו ם תיער ך הצבע ה מחודש ת • בתעריפי ם החרשי ם מחי ר המי ם לצרכ ן הבית י יהי ה כפו ל 
מ ן התערי ף לחקלאי , וג ם מחיר י המי ם לתעשיי ה יהי ו גבוהי ם ב״ 50% מ ו המי ם לחקלאו ת 




■ישראלתומ ד 

למת ה גיו ס מצביעים , נכשל ה אתמו ל 
הקואליצי ה בוועד ת הכספי ם לאש ר א ת התע - 
ריפי ם החרשי ם ש ל מים . שבע ת נציג י ה?יי - 
מ ר מוער ה יח ד ע ם ח״ כ רפא ל פנתס י משי ם 
חר ב אבנ ר ח י שאק י(מפר״ל ) הצביע ו נג ר 
לעומ ת שנע ת נציג י העבוד ה ומרצ , שתמט . 
לטב ח התי ש הודיע ו נציג י העבודה , כ י ה ם 
מכקשי ם רביזיה , וההצבע ה החרש ה תיעח * 
נווער ת הכספי ם הבוקר . יצויין , כ י לצור ך הה ־ 
צנש* . גייט ז העבוד ה אתמו ל א ת יו״ ר ועד ת 
מע ץ והביטחון , ח״ ב אור י אור , וא ת ח״ ב 
רלי ה איציק , שאינ ם חבר י הטעדה . 

שיי ן תעדיפ י המי ם עומ ר ע ל סד ר יומ ה 


ש ל הוועד ה ז ה חורשי ם רבים . בסיע ת העט * 
ד ה עצמ ה י ש הסתייטיו ת מ ן התעריפי ם החר - 
שים ׳ ונזמנ ו עיכ ב ח״ ב אנ י יחזקא ל א ת האי - 
שור , ותב ע התיעצו ת סיעתית . 

כאש ר התערימי ס החרשי ם ש ל המי ם יא ר 
ש ת השבו ע כוועד ת הכספים , מחיר י המי ם 
שמשל ם הצי ט הבית י יהי ו כפולי ם מ ן התע ־ 
רי ף לחקלאי , וג ם מחיר י המי ם לתעשיי ה יהי ו 
גבוהי ם ב- 80 אחוזי ם מ ן המי ם לחקלאות . 

לפ י ההצע ה ש ל ש ר החקלאות , יעקו ב 
צור , תעריפ י המיי ם לצריכ ה ביתי ת יועל ו 
כממוצ ע נ 17 אהווי ם ויעמר ו נממת ע ע ל 90 
אגורו ת לקוב , במקו ם 77 אגורו ת ע ר כה . תע • 
ריס י המי ם לצתכ ה תעשייתי ת יתיקר ו ב- 31 


וב־ 50% מ ן המי ם לחקלאו ת 

אחתים , מ־ 48 אטת ת לקו ב ע ד כ ה ל־ 63 ־ 
אגותת . כסססמב ר תהי ה עליי ה נוספ ת ל ' 67 
אטרו ת לשב . לעומ ת זאת , ל א תהי ה שום ־ 
התייקרו ת ש ל תעריפ י המי ם לחקלאוח. - 
לחבר י הוועד ה נמסר , כ י רא ש הממשלר; - 
בתוק ף תסקי ח כש ר הפנים , עומ ר לחתו ם ע ל 
מחיר י המי ם לצרכני ם ביתיי ם ברשויו ת 
המקומיו ת כרלקמן ד 

• בע ד 8 מ״ ק ראשוני ם - 1.85 שק ל למ״ק • 
במשם 68 .ושקלערכה . 

• בע ד 7 מ״ ק נוספי ם ־ 2.77 שק ל למ״ ק 
נסש ם 2.32 ערכה . 

• נע ר כ ל מ״ ק נוס ף ־ 4.1 שק ל למ״ ק במקום ־ 
4 שק ל ע ד כה . 


"ס ם גאשיג ה א ת חג" ׳ 
רצו ר חטי ו תוא ם ביסל ׳ 

אוסם : המתחרי ם השתמש ו ביד ע גנוב , שסופ ק ע״ י עובדי ם לשעב ר • מנה ל השיוו ק ש ל תמ״י : 

חטי ף ״בלגן ״ נוצ ר אחר י שנוס ו מאו ת טעמי ם שוגים , והמוצ ר איננ ו תוא ם ״בימלי ״ ■ 

י״טושגחמ ן 


חבר ת חחשכר ח באזץל ש 
חחל ח בימי ם אלח , לרא ־ 
שוצ ח בישראל , בחשכר ת 
מכמיו ת דוב י 216 קבר * 
יול ח (ג ג נפתח) . בחוד ש : 
חראשו ן יישכר ו חממ ד י 
<ו ת במרוי ר ש ל 69 ' דול ר 
ליו ם(טל ל 100 ק״ מ רא ־ : 
שוני ם לל א,תוספת) . 
מחי ר חחשכר ח חרשמ י 
במער<פוןחוא 198 :דול ר 
ליום . טגכ״ ל באדולש , מו - 
נ י ־ב ר אומר , שחברת ו 
תרכו ש 50 מכוניו ת נא - 
ל ח בעלו ת ש ל 5 טיליוו ; 
.שקל . י . ."#^זינ 1 * ק 



בל י ג ג 
להשכר ה 



הא ם תמ״ י מייצר ת תוא ם ביסלי , שמת - 
פי ס נגו ז הליכי ם סשסטיי מ המלחמ ה 
כשו ק חחטיפי ם המלוחי ם מתלהטת . אוס ס 
מאשימ ה א ת תמ״ י בשימו ש ביד ע גט ב לצו ־ 
י ך סידר ת חטיפי ם חדש ה שהוציא ה תלמ ח 
לשו ק בימי ם אל ו בש ם •בלגן" . ב״תמ״י " מכ - 
חישים ׳ ממטנגי ם לכבו ש בעזר ת החטי ף 
החד ש ר* 20%-15 משו ק החטיפי ם המלוחי ם 
לטש; , ועגלג ל היום , לס י הערמת , ר 33 
^יוניחלריסכשנה . 

^ענ ת אוסם , •מ!גן " הו א תטיף־חיקו י 
לניסלי . בכי ת המשפ ט מתברר ת תביע ה ש ל 
אוס ם נג ר היצרן , ע ל גניב ת סודו ת מסחריים . 

הסיפו ר שהתפרס ם לראשונ ה בידיעו ת 
ייחייט ת לפנ י למעל ה משנה , חש ף חטי ף 
מ ם סינקי , שיוצ ר במסעל/חטיס י חעמ ק 
מגד ל העמק . בעל י המפע^ י אל י מרמו ר 
^ר י מטוס , טענו , שאחר י עבוד ה קש ה פיצ - 
י י א ת ט ד הביסלי , וגיל ו שהו א עשו י נעצ ם 
מסט ה מטוגנת , אוס ם טענה , שהמתחדי ס 
השתמש ו ני מ גנוב , שסופ ק לה ם על־ידי ' 
שנ י מהנדסים , עובדי ם לשעב ד ש ל אוסם , 
ששימש ו טועציח ם ברכיש ת ציו ד למפעלם . 
מהמעררכי ם הכחיש ו א ת הטענות . מרמו ד 
ימו ס דיוזח ו ע ל הטרדו ת וע ל דיט ל תעשיי • 
ת מ ד הירי ב הגדול . בי ת חמשפ ט דח ה בק • 
" ז ארס ם להוצא ת צו־מניע ה נג ד מפע ל 
^ןסיפי ס החדש . המשפ ט עדיי ן תלו י ועומד . 

^|יהםנכ״ ל ה פדופד , אוס ם תבק ש לזר ז 
>מהויליטם . 

ע ם פרסו ם הכתב ה בידיעו ת אחרונו ת ח ר 
מ ו מסו ס ומרמו ר בפגיו ת מתעשייג י מזון , 
שב^ו ו לגש ת עימ ם לשיוו ק משות ף ^ 
יר י בי ו השא ר התנה ל מו״ מ רצינ י ע ם 
.^שידד ה מחגו״א י י ש אומרי ם בגל ל 
^^^^^שףמי 7 שיסם״־קייג 7 

מב ^ אג ף השיוו ק ש ל תמ״י , צביק ה זימר - 

;׳ 'א^־יפ י בחבר ה בדק ו כמ^ י מספ ר חר - 
ס " ג ל ^ההיבטי ם המשפטיי ם ש ל הפר ־ 

_ " י ^ ש למסקנה ׳ ^י ז כ ל מניע ה לחי - , 
!ףי^מוצרי ם משות ף ע ם מפע ל חטי ; • 
׳§־נריו * •בלג ר טצ ר אחר י שגונז ו י 
^^ממי ס שונינ* י ולמעלה . מ״ 200 ■ שמוח, : ■ י 
^^^יאמטתףמ״ביסלי״.'ה 1 'א.ישונ ה בב ר : 

/ס ו ובמראהו , ^איננו:שיץ ; לחיקו י ,פיגקי , 



לפחו ת בשניל ם מבי ן שלוש ת חטעמי ם,מעוש ף ו,גרי ל מעורב - מדוב ר בקרוב י משסח ח 


שחטיפ י העמ ק תמשי ך לשוו ק באר ץ ובחו״ל . 

הגשת י א ת המוצ ר החד ש לטעימ ז לשור ה 
ש 1 ל אנשי ם מקריי ם וג ם טעקח ו בעצמי;:ל א 
אסכ ן א ת ראש י בקבוע ה , ^•וב ר באחי ו הת י 
או ם ש ל,"ביסלי" , אב ל לל א ספ ק למהוו ו בש ־ 
גיי ס מכי ן שלוש ת ־הסעמיס ו •מעושן " ו״גרי ל 
מעורב ״ מדוב ר בקתב י משפחה . : 
י .•א ק לוקווי ם יר ע ממישה ו ומשגי ם מא ת " 
^^רב?רע;גטר,ימגזפ 0 ; 

בהריסו ת דן:םרומף , •אנ י מאמין , שתמז׳ י יב • , 
רק ו א ת עצמ ם ובמחשב ה שניי ה יגיעולמסק - 


טו , שא ה ל א;^אי ס לגופי ם במ ו תמ״י • 
וםי.סי.םי י ויימנע ו משימו ש ביד ע גנוב״. ׳ י • 

• .•עניינ ו ש ל ח פויופר^זיס י חעמ ק יגמר ־ 
כבי ת ^ 5 פטז' , מגי ב זי^ן . •אנ י ו\ך ע כס ה 
לנ ו לפת ח ולויןגי ע ^י ר ונשע ה תדשי ה ־ ־ 
למוצ ר החדש , ע ו שממ ש ׳^ ר •לדב י ע ל 
גניבה . התק(אי ט ע ס חטיפ י העמק , יכי:.ודו ־ 
לה ם המכוגח ז טאיטליה , חחיושו ת לפת ח א ת / , 

: :אגב , מצו ץ : 

נשו ם מקו ם:שהיצר ן הוא : הטיפ*! ו העמק . ! 


פלאפו ן ליצו א 

חכר ת בוכוררל ה הודיעה , ב י תייצ ר ק י 
חד ש ש ל סכשדד י פלאפו ן לייצו א לאירופה , 
הסבנ ע שיאי ר ארב ע שני ם מועי ד 
בעשת ת מיליונ י דולרים . הדג ס שייוצ ר 
בישרא ל יתאי ם ג ם לכל י רכ ב והו א יהי ה 
מכשי ר נישא . מנכ״ ל ניומורולד , תקשודת י 
ישראל , אליש ע ינאי , אמר , כ י המפע ל 
שייצ ר א ח המיכשו ר החד ש יהי ה מפע ל 
ההבר ה כער ד המצטיי ן בייצו ר איכוח • 



ובעמיד ה בלותה ! זמנים . מפע ל ו ה מייצ ר 
כיו ם כ* 230 אלףמכשירי ס בשנה . 

ש אוו ה עדי ף 

עודפ י ביקווי ו מס״ח ; 
הדולר : 2.995 שק ל 

החל ר התחז ק אתמו ל בשיעו ר ש ל 13 
מאיו ת האחו ז ושער ו היצי ג טיפ ס לרמ ה ש ל 
2.993 שקלים . בחד ר עסקו ת המט״ ח בבנ ק 
ישרא ל נרשמ ו עורפ י ביקו ש גדולי ם בהיק ף 
ש ל 27.9 מיליו ן רול ר ור ק יריו ת בשע ר 
המטב ע האמריקנ י בשווק י המטב ע בעולם , 
מנע ת סמנ ו לחצו ת לראשונ ה א ת ק ו 3 
השקלים . 

ננ ק ישרא ל במ ר של א לדיתעד ב נמהל ר 
המסחר . ס ל המטבעו ת התחז ק אתמו ל ב־ 4 
•עשיריץ ז האחוו , ושער ו היצי ג טיפ ס למית - 
שי א ש ל 3.24 שקלי ם ליחידה . המר ק 
הגרמנ י טיפ ס בשיעו ר ח ד עו ר יות ר ש ל 7 
עשיריו ת האחו ז ושער ו היצי ג הגי ע לרמ ה 
ש ל 1.78 שקלי ם למטבע . 

גמכ ח המוניטר י היומ י ל א נרש ם אתמו ל 
כ ל שינוי . הריבי ת נותר ה בדמ ה ש ל 10.5% . 
מכס ת האשרא י טחר ה בסכו ם ^ 9.7 
מיליאר ד שקלי ם בדומ ה לרמת ה ביו ם 
המסח ר הקוד ם ואיל ו הביקו ש לאשרא י גד ל 
והסתכ ם ב- 24.8 מיליארד , בכחצ י מי?ייאר ר 
שקלי ם גבו ה מרמת ו ביו ם המסח ר הקורם . 

יקד;? 5 יי ן 

לפידו ת דבש ה עו ד 
מכונ ת קידו ח לנפ ט 

חבר ת הנפ ט הממשלתי ת לסיח ת רפש ה 
כאחר ב ממנ ה חדש ה לקידו ח נפט , בעומ ק 
ש ל ע ר 3,300 מטרים , בהשקע ה ש ל 10 
מיליו ן תלר , טה י מכונ ת הקיח ה השמיני ת 
שרוכש ת החברה , וביטי ם חקחבי ם תתחי ל 
לקח ה קיח ח אלכסונ י באת ר ג ן יבנה , שב ו 
■ .מחפש ת שותפו ת רצי ו . נפט . המכונ ה 
נרכש ה כיוו ן שהמו ת צץ ד חקיח ה ל א עמד ה 
בביקו ש הר ב למכוגו ח קידו ח בישראל . 
למידו ת הי א חמשהיר ה היהיר ה ש ל ציו ר 
קידו ת בישראל , למע ט הקיחחי ם הימיי ם י 
חנערכי ט עלייד י חנו ת ישראמקו . 

■תורזעד ש 

דו ר אנרגי ה ת^פ ק 
סול ר למשו!ב>׳ 0 

הכר ח דו ר ימרגוו ו זצת ח בימי ם אל ה 
במיכר ו בהיק ף ש ל ־כי 28 ־ מיליח.שקל , 
לאספק ת סול ר למשרד : הביטחוו . ההסכ ם ' 
הו א לתקופ ה שבי ן האוז ר באפרי ל 1994 ליי 3 
במאה ו 1993 . במיכ ה חשתח^ו ו ^ 1 , ^ / 
וסונול י הזביי ח במיכר ז ^מצ ת א ת דוד;; : ■ 
לספ ק תסול ר הראש י משח י הביטחו ן . י 

ח ר תספ ק למשר ד אנרגי ה מע ל 30 אמווי ; ^ 
מצריכ ת הסול ר שלו , :־ • \ 

כי י ד,במיכר 1 יז ה שומוט [ דד י . 
^^ ! מסו ף דלקי ם גמכר ו הלוגיסט י ^ה ־ 
כורסה , הו א ישר ת א ח חתניו ! ג מ לאספק ת : : 
׳דל ק למפעל ., 18 ינו*י ת ב 1 |זור.התע^י ח ; ־ 
החר ש בצימורי . לסיגוצית.תסש ק .חועד ח ■ ■ 
8,000 טונו ת 19 זו ט להוך ש בהי ^ ^סי<שןל . : • 
•מיליו ןיולוילחורסן. • 14 ' : ■ י • 

■;.׳.':•׳■::ן ־ ■ ? 
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יבוט ל חוס ר הסימטוי ה 
במ ס להלוואו ת בעלי ם 


■יעדא ל ו/ומ ד 

נצי ב מ ס הכנסה , דרר ח לויי , הנטיו ז אתמו ל 
בוועד ת הכספים , עתנוט ל חוס ר הסימטרי ה לגב י 
גביי ת מ ס הכנס ה ע ל הפרש י הצמד ה להלוואו ת 
שמבלי ם הבעלי ם מ ן המפעלי ם לעומ ת המ ס 
המוט ל ע ל הריבית , כאש ר הבעלי ם מעניקי ם הל - 
ווא ה לעסקיהם . 

ועו ת הכספי ם רנ ה אתמו ל בתקנו ת מ ס הכנ - 
ס ה בעני ן וה . לפ י התקנו ת המוצעו ת נות ר המצ ב 
ש ל כס ל מס : כאש ר ההבר ה לוו ה כס ף ומלוו ה א ר 
ת ו לבע ל מניות , החבר ה איננ ה זכאי ת לנכו ת א ת 

תדירא ן תייצ ר 
ב־ 57 מיליו ן ד 

■^ודרצזוט ד 

חבר ת תדייראן , זכת ה בהומב ה בשוו י 57 מיל - 
יו ן תל ר לייצו ר מכשיר י קש ר מסו ג סינקר ם לצ ־ 
ב א ארה״ב , ההזמנ ה הנוכחי ת הי א של ב ב ׳ כפתי ־ 
ק ט ההצטיח ת ש ל •צב א ארוד ב בממציר י קש ר 
ורדי ו מתוצר ת חדיראו . 

ע ל הזכיי ה התבשר ו אישי ת יו״ ר תדירא ו בנ י 
גא מ והמנכ״ ל גוריו ן מלצר , השוהי ם כע ת בבי - 
קו ר בארזדב . פרויק ט הסינקר ס הס ב בעב ר הפס - 
די ם ככרי ם לתדירא ן בש ל ההשקעו ת הגבוהו ת 
במו׳י ס ותשתית , וא ף נוצ ר הש ש שיהי ה צור ר 
בביטולו . ■ 

ההזמנ ה הנוכחי ת מהוו ה ציו ן דר ך חשו ב בפר • 

השפכי ם 
ממוחזרי ם 
למער ך 
הייצו ר 

יצרני ת חצב ע פייזמ ח 
משדרו ת חתקע ח במ - 
פעל ה תחד ש מרנק ו מי ־ 
תזו ר ממחד , אש ר ב ל 
שפכ י המפע ל מסונני ס 
דרכו . לאח ר מכ ן ח ם 
מוחזרי ם לתו ך מער ן 
חייצו ר ש ל חחברח . 
חחבר ח ג ס התקינ ה 
מערכ ת שאיב ה פנימי ת 
חשואב ת לתוכ ח א ת 
כ ל האב ק הנוצ ר בזמ ן 
העבודה . האב ק נאג ר 
מטופ ל ומוש ב למער ך 
הייצור . בצור ה ז ו העו - 
בדי ם מומי ם מפניו . 
לדבר י חמנצ״ ל גיור א 
עצמון , חצעדי ס שנק - 
ט ה חחבר ח לשימו ר 
הסביב ה ולחמ ת העו - 
בדי ם ח ס מע ל למתב - 
ק ש בישראל . *להערכ - 
ת י ז ח ר ק עניי ן שלזמ ן 
ע ד שמפעלי □ בישרא ל 
יידרש ו לאות ן פעולו ת 
שימו ר ומיחזו ר שעלו - 
ת ן נאמד ת ככהצ י מל - 
יו ן דול ר בהתא ם לגו - 
ד ל המפע ל מיגו- . 

דה * ^ 4 , 

צילת א איי ל פיש ר 






.::ד ■ 


ל ו בשליט ת אוד י ו 1 ן[אט ׳ 
תג״ ס מתר ח מילון ; שס ל 


*מד ל מור ש 

ההשקעו ת בשליט ת אורי-תןנאט י 
הנפמ ן מח ר לראשונ ה א ת מניותי ה בבורס ת : 
ת ת החלר ה לגיי ס למחו ת ו 1 מיליו ן שקל . 

. החבר ה נו 0 ו ה נ-ג 199 בחמד ת ברוקדים . חי א 
עוסק ת פג־יחו ל תיק י השקעו ת ו ב ניהו ל הגפקו ת 
.'ציבוריו ת ופרטיות • 

הח^ו ו מנהל ת גסתי ק השקעו ת שלגע^לות ה 
. • (נוסטי א 9 קיק ף ש ל 4.3 :מילי^ ן ^:ןל.:ער פ ^זפר . 
ט ן חצ<יחת:יילל ^ למכו ר א ת מרבי ת 
^ק^ן>,י ת ^^!ניות , וסזוצא ה מכ ן ל א נפגע ה 
י מחמ^ה --:׳■■•־י ד ■■■ ■ 


בתחיל ת 1994 הפכה ! יל ר לאח ת מחברו ת 
החיתו ם הפעילי . הי א ניהל ה 9 הנפקו ת בסו ף 
1998 ו־ 3 הנפקו ת נוספות ' בתחיל ת 1994 . בדב ־ 
ע ת השנ ו ש ל השנ ה עוסק ת ההבדה . בניהו ל 7 הנ - 
פקו ת נוספוונ . להפר ה פעילו ת ענפ ה ג ם בתחו ם 
ההנפקו ת הפרטיו ת , א ס ק ^וי ם מפעילו ת ז ו 
לז ן נכלל ו בדו״חותי ה ל־ 1993 : ועובר ה קיבל ה או ז 
י י;פצייו ת בעמלות ^ והרווחי ם:מהאופורוי ת ירשמ ו ד ק 
ע ם רישו ם המניו ת למםןןר!בבורסה . י ' 

הכנסו ת •חחבד ה.הסת ^ ב: 199$ ב־ 7.7 מיל - 
י ת שק ל והרוו ח הי ה 9.8 'פגילי א שקל י שוו י וזחמ ־ 

. ד ה תועד ו לצור ר ההנפק ה ־פ- 4 ^היד ח שקל . : 




הריבי ת כהוצא ה לצור ר מס . מאיר ר גיסא , בע ל 
מניו ת יחויי ב במ ס ע ל הטב ח הריבי ת שניתנ ה ל ו 
בגוב ה ש ל מד ר בתוספ ת כריבי ת ש ל 4 אחורס י 
בפניי ה ש ל לשכ ת רוא י התשט ן ליו״ ר הוועדה , 
ח״ כ גדלי ה גל , צויין , כ י אי ן מקו ס לאפלי ה הקיי - • 
מ ת בי ן לוו ה שהינ ו בע ל שליט ה(המהד ק יות ר מ " 

3 אזעד ם מהמניו ת לני ן לוו ה אתר) . נציג י הלי - 
כו ד בוועדה , ח״ כ חיי ם קופמ ן וח״ ב סילב ן שלום , 
אימצ ו א ת הגיש ה ש ל לישכ ת רוא י החשמן . מא - 
ח ד של א הי ה רו ב בהער ה נדח ה המש ר הריו ן והה - 
צבע ה לשבו ע הכאה . 

מנשי ף קש ו 
לצב א אוה״ ב 

ויק ט בררב ו לחוחיות . היק ף ההזמנו ת המצטב ר 
שביד י תדירא ן להספק ת ממזיר י הסינקר ם עומ ד 
כיו ם ע ל 104 מיליו ן דול ר ע ם ההזמנ ה הנוכחית . 

מכשיר י הקש ר מסו ג הסיגקר ם מיוצרי ם על • 

יד י חברה-ב ת ש ל תדירא ן ^י ם על־פ י הסכ ם 
לשיתו ף פע^ ה ע ם ג״נר ל רינמיקם . 

המכשירי ם מההי ס א ת הח ר החד ש ש ל מכשי ■ 

ד י קש ר וה ם בעל י ימלו ח קבל ה והעבר ה ש ל די - 
בו ר ונתוני ם במיגוו ן שימושי ם כול ל הצפנה . המ ־ 
כעזירי ם נמצאי ם כב ר בשימו ש כצב א ארהיב . כ י 
1993 הגיע ו מכירו ת מכשיר י הקש ר ש ל טלקו ם 
לצב א ארה״ ב ל־ 18 מיליו ן חלר . השנ ה מצפי ם 
למכירו ת ש ל כ־ 40 מיליו ן דולר . 
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הד ר חור ש !!וזי ת זומ ר 



ע ס ד ! ׳ ס 




בגי ל 44 מצ א מוט י גורה , בעל י חבר ת 
אדאקומ , בית : כשנתיי ם האחרונו ת הוא־ניש א 
מחדש , הולי ד תינוק , וקנ ה בי ת קט ן בסביון . 
החיי ם האישיי ם ש ל גור ה ה ם אפו א 
אילוסטרצי ה נא ה ביות ר לחיי ו העסקיים . 
לפנ י שנתיי ם הית ה אדאק ש חבר ה מרסאי ת 
זנוחה , שאי ש ל א התעניי ן במיוח ד במניותיה . 
מא ז דיל ג גור ה 38 מקומר ת במעל ה רשימ ת 
החבח ח התעשייתיו ת ש ל חבר ת ד ן אנ ד 
ברדמנזדיט . 

עיק ר עיסוק ה ש ל אדאק ש הו א בייצו ר 
ובסת ר ש ל רכיב י מחשבים , תחנו ת עבוד ה 
שקשור ת מחשבים . מרבי ת החברו ת ש ל 
הקבוצ ה ה ן חברו ת מבטיחות , אב ל הקבוצ ה 
ב^ל ה התנדנד ה ע ד לפנ י שנתיי ם בי ן תו ח 
קט ן להפסד , וחל ק מהחברות-הבג ש הי ה תלו י 
ע ל בלימה . גור ה הי ה ידו ע כבע ל השליט ה 
בחברה , אב ל פעלש ו כמע ט ל א הורגשה . 
הו א השאי ר אות ה לניה ל מקשי , וניס ה מד י 
פע ם לנו ש אות ה מבית ו שבאררדב . 

בי 1992 הו א נח ת לחר ה שכור ה במגדל י 
ב ל בתל־אביב , והח ל לפע ל במר ץ לגיו ס הו ן 
מחודפ ז בהבר ת ההיי־ט ק הזנשה . •אג י יוד ע 
שי ש בעיה , אב ל חזרת י לכא ן כר י לקח ת א ת 
החבר ה בידיים , אנ י מתכוו ן לגיי ס הון , 


אפיל ו ל א בבורס ת המטורפ ת ש ל יט 0 { ל 
זמ ן קצ ר לאת ר ההנפק ה חז ה גור ה ל נ״ן ן 
חודשי ם ממס ר יימכר ו מני ש נשמ י מש ׳ 
טכנולוגיו ת שהקימ ה אראקופ ן ^ו ן 
תקשור ת המחשני ס איי ם תוכננ ה לזע^ , 
בארצש-הברית , שכר ת הציו ר ההיקפ י # 
תוכננ ה להנפק ה בישראל . לקרא ת 1 ^ ; 
אמ י נוצע ה הנפק ה מוקרמ ת לפפקיד ס 
מוסריים , שוגש ה סיש ת ת׳^קי ף לסזש . 
אל א שהנהל ת הבורס ה חסמ ה 91 ; האפשז ח 
להנפקה : על־פ י כלל י הבורסה , היחו ז ו ו 
גדל ה מד י ביח ס לאדאקום , לכ ן ל א 
הי ה להנפיקה . במקבי ל התנר ר 
פועל ת אס י ח ל מהסד : שן 3 שניסלוז ו 
ההיקפ י מהסו ג שהי א מייצר ת ו&פןןע; . 
ההכר ה החל ה לספו ג הפסויס , וההנסק ה י ש 
סופ ש מע ל הפרק . 

למרב ה המנוכה , נפל ה אס י זמ ן קצ ו לצ ו 
הנפק ת מניותי ה למשקיעי ס המוסדי ! 
בעיסק ה מורכבת , ששפר ה על־י ר סוקלי ו 
שוק י חון . משתתפ י ההנפק ה חפ ו 
צורב . על-ס י ההסכ ם המקורי , ח ס קיגל ו זס ז 
להוצי א א ת כספם , נתנאי ס ש ל הצפוה ת 
אחח י ריבי ת ששית , נמקח ו ש ל ניפלון . 
גורה , נבו ך מהכישלון , הבמי ה סיפז ל 


.ע ד עכשי ו א ף 1 ( 1 וולויו 1 
עו ד ל א הנסי ד אצלי ־ 


1,524 נקורש . דמיונ ם ש ל המשקיעי ם ניצ ת 
מפ ר מקור ש בחבר ה הפיצ ו שמוע ש כאיל ו 
מ סתכווני ם להנפי ק א ת אששי ת תי ו מ ן 
קצ ר גפהי ר ש ל 65 מילי ת תלר , כפ ל 
פהפחירשב ו נרכשה . 

פעלש ה ש ל אראקו ם התייצבה , כאמור . 
זד א נכנס ה לפעלוי ש חדשש , א ם כ י גור ה 
7 צם ו פז ב נעד ר מישרא ל במשן ־ חודשי ם 
אזבי ס השבוע , במשררי ו החדשי ם בב ש 
אני פ ובו , הו א הבטיח : *תפע ם חזרת י נאמת : 


כתחומי ם שונים , לפעמי ם מתחרים . ג ם 
משותל ח מפעיל ה א ת הפלאפון , ויע ז ל ח 
טכנולוגי ה מתחרה . אפש ר לומ ר שג ם 
אשורי ת מתחר ה במיד ה מסוימ ת בטלפ ח 
הסללרי" . 


א ס תזכ ו סמסר ז לרש ת חסלולרי ת 
תצטדה ו לחשתת ף ההשקעו ת הנוות . 
תוהל ו לעשו ת ואוו ? 

*חלקג ו נקמצ ה המתמוור ת הו א 3 אחוד ם 
נלנר , ואנחנ ו מתנססי ם ע ל כ ך שככ ר 


המכירו ת ש ל איתור ש ימא ו ליר י ביטו י מלא , 
והטחו ג ש ל חבר ת אס י ע ם הבר ת זע ם יגדי ל 
א ת נס ה המניחה . בסד־הכו ל המביי ש 
ע ל 100 מלי ת חלר . נסו ף 1994 יגי ע רג ע 
האמת ז ר ק המ ש מעש ר ההנח ה נקמצ ה 
מחויחו ת היש , ונ־ 995 ו אנחנ ו נסגו ר כ ל 
חבר ה של א תחויח" . 

חשי&ו ח ש ל הקמ ת חהרו ח חיי״סו ק 
וזעהק ה שלו ע הי א מענשת , אה ל מ^על ס 
סתפשי ם ג ם מיד ה ש ל יציהו ת החסיו ן 


מוט י גורה , בעל י קב וצ ת 

^ 11 ׳׳ 1 

התקשור ת אדאקום , יש ב ע ד 



והפעי ל בשלט־רחו ק א ת 


החבר ה הבורסאי ת שלו < ^ : 
שהתנדנד ה בי ן רוו ח קט ך ליה^פסד . 


שנתיי ם חז ר ארצה , 


והח ל במר ץ לבצ ע ה ש ק עו ת עתירות ! ־ 

בחברות-בנות ״חדשורנ ק 

היו □ י ש עשר , ר ק חמ ש 

מרוויחות . ״בסו ף 19 94 
הו א אומר , "נסגו ר כל^^חבר ה שתפסיד ; 



להשקיע , ולהנפי ק חברות־הנות" , אמר . 
מדב ש הפללד ש ש ל החבר ה הי ו ראשוני ש 
מאור ז הי ו ל ח שלו ש א ו ארב ע חנרש-בנו ת . 
שניס ו לפת ח ולמכו ר מסופיס , מרפסות , 
משנ י.תקשור ת שרנני ם לרשת ש מהשב . 
רו ב הפיתוחי ם הי ו חדשניי ם ודרש ו השקע ה 
רבה ; והמוחי ם ל א הי ו יציבים . 

כשנור ה נשא ל א ז אי ו חו א חוש ב ליצ ב א ת 
רווהי ש החברה , הו א תיא ר א ת אראקו 0 .כקר ן ־ 
הו ן סייכון , חיתט ת ששקיעח־בהגרות־בנש, ' 
שנפיק ה לאה ד מנ ן א ת המגי ש שלה ן נחןח : י 
*אי ן סיב ה של א יחי ו ל י כ ל שנ ה רווח י הון . ז ו ז 
^^^^^למקי ם ^ע;^השי ק או ג : 

המגי ש שלע״ . גור ה הצל ש ל^נייי ס 25 מיליו ן 
שק ל בהנפק ת אדאקש,.אגליגיל ה של א ' 
כן ־ י 19 שו ט למכו ר . מני ש ש ל חברש־ב^ת , 


במ״יר " ל״ייי " 
הכפי ל א ת ריב " ה<יי* י ש 
גור ה בי* ע 


"" ז י״י״ י 

הזימוניון ז *ימודי מ 
נכלל ה ג* ' 
נמל ח ■נעל ה זר ם 
עעת ה יי * 


עשת ה רוש ם 
סלעיי ם זינקו * 

943 גלרש;:לשיא(^י?^ ״ 


^ טו^ י גוח ג אשרז , תינוק , בית , ו־ 88 מקומו ת קדימ ח ברשימ ת ד ן אנ ד ברדסטריי ט 


כשלבי ם הראשוני ם ש ל הקמ ת חרש ת שפו ר 
!^""ימייי ת לחנפיי ק א ת אשודית ז לספ ק שירשים . כ ף שי ו לנ ו המס ש ונמ ל 
^^ממ א ומת ן ע ם וער ח . גתסימק , לעמו ד בחלקנ ו בחשקע ש גדשת״ . , י . 

א ת השליט ה בחבוש-הפ ה ש ל . י ש חמו ן םעילו ת םאואקו ס ממולמיו ת 
^ ת העיסקי * בקש ר דיבור י אלחוטי . מתקדמווו , מחזור י צמירו ת ששש , א ל 
^ ^ 400 חדרש ^ וגיאש ק מפתח ת נ ם טגו ף עסק י מפחי ד ופיזו ר גוול , יו ם 

להגדי ל א ת קיבול ת אח ד חמשקיעיפייפסי ל לקנו ת חלומו ת 
. ^^עמצי ם כאלה . א ם חעיסק ה ויתחיל ו לשאו ל ע ל רו^ . 
^?״מננסי ק א ת אששש״ . . *האפיו ן ש ל אדאקו ם הו א שי ד במינו • ז ו 
מתחר ה פמלפו ן 'אינ ה.הבר ח השקע ש רגיל ה המחפש ת כ ל 
. . #^זחןשית ף פקפוצ ח חלנחד ח עימקה . אנחנו . מתמקדי ם בהשקע ש קחחו ס 

^לרי.־את ח אח ל,.תח ש התקשורת , קפצנ ן חרכ ה שלגי ם 

מיגי י אינפריים< ■ י : ; ״; . ■לית ג ש ל ^;אנףברולזייט;.זהיפהמאור ד 
, / * מוינ ו במכ ח הטלסר ן ^לולדי,׳ ׳ אל ל ז ה ל א רווה . א ת 1903 ^^עו 1 ו:במום ד י 


111 1 1 ' 111 — 11 11 ||י■ | ווו ■ 


ושקשוד ת בעול ם פועלו ת באמ י,.ב" 1904 תחי ח קמיצ ה ישדגדולה , כ י 


וסלוס ז אפ י שרי ד 


מוד ל ש ל 100 מיליו ן זיול ר 
: *אנ י ל א מקי ם יש ר חברו ת כמסגו ח 
אואקוס . •הגענו : לפספ ר ספי ר ש ל עש ר 
הברש , ומסגר ת חז ו ל א ^ז ן יש ר להתרחב . 
צרי ך ג ס לרעת׳שלאדאק ש י ש חכנס ש 
ק^ ת ש ל 1 ) 3 מיל ש חל ר נשנ ה ר ק ממת ן 
שיישי ס ש כס ף שנכנ ס באופ ן קבוע , לפנ י 
שפיתחנ ו ומכרג ו מוצ ר חוש . אחו . ככ י 
עכשי ו קש ה לנה ל ^ כ ל החגרש ׳ שלנו . 
המקצו ע של י חואיגעצ ס ליזו ס חכח ת 
טהנןלוגיו ת חושי ת (הטאיסיאפ) . א ת 
!־הפעילשש ו ^וךנאופ ן פוטי ; גמסגוו ת 
: ^מזדה ■ ש ל אדאק ש עוי ץ הי א לגיי ס 

: ׳ ^גוס ףולפת ה >ותהחבח ת הקותנות״ . . י . 

^תפווןלנמפ^קש ז 

לםתז 7 ^!:מיליו ן.^:מ 1 ד.-^זל ו 


, השנה . א ס השקע ת גיאוט ק נאשררי ת חצ א 
לפועל , נגיי ס ר ק נהנסק ה הז ו יות ר 
מהמינימו ם הות ש לנו . א ם העיסק ח ל א תצ א 
לפועל , נגפי ק ז ש מניו ת איתור ש לציבור , 
וכמ ו כ ן אנחנ ו מתבנגי ם להנפי ק א ת מני ש 
ההכרה־הב ת איי מ נירתיחיל ם בארצות • 
הברש , וא ת אס י לאח ו האיתו ר ע ם הנס . איי ס 
חי א חבר ה תחזית , וכדלת י להנפי ק אות ה 
מזמן . הי א מוכר ת ב־ 20 מילי ח חל ד לשנד " 
עשר ת להשלי ם פיתו ח ש ל מוצ ר טסף , וב - 
1994 תתחי ל להרווית . כשנ ת שעבר ה הי א 
אוחד ה ע ם חבו ת טרת׳וזילם , ול א מקוב ל 
למסי ק הבר ש וס ן קצ ר לאח ר טיאג . לקרא ת 
סו ף תשנ ה ייתכ ן שגנפי ק מגי ש ש ל אואקו ס 
עצמה* . 

נמרפי ת חחפרוי ו ששי ת חנסקוו ו 
פיפיות . י ש סימו י שחל ק מחמשקישי ם 
יססיו ו י ש כפפם ז 

.ע ד עכשי ו ל א הפסי ד א ף אח ד מאל ה 
שהשקיע ו כמניו ת שלי . אכ ל מ י שמשקי ע 
צרי ו לרע ת שבצ ד הסיכו י י ש סיכון . 
בהנפקו ת ש ל חברו ת שתקמתי , חיא ל 
ואשמיפייס , השיג ו המשקיעי ס תו ח ש ל ס י 
חמיש ה א ו ס י שיש ה מהסמ ם שהיששן . 

*נאס י הסור ט למשקיעי ם רש ת כיסחון : 
במקר ה שאינ ם מקנלי ס א ת הרווחי ס שציפ ו 
להם , ה ם מקבלי ם ריבי ת ע ל כספ ס כאיל ו 
הטזקיע ו באיגר ת חוב י כשרתבר ד שהמצ ב 
שונ ה משחשבו , נתנ ו לה ם מעב ר למ ה 
שהתתייננו . ייתכ ן שלהב א צרי ך יהי ה לשג ש 
אר 2 השיטה , שמשקיעי ם צריכי ם לקה ת ע ל 
עצמ ם סיפו ן לל א הבטח ת תשואה . ■נע ת 
ההנפק ה ירע ט כנ ר שהשו ק שנ ו סוע^ ז 
החבר ה יורד , אב ל הו א צנ ח כפו ל ממ ה 
שחשנו' . 

א ל ש של א חנפק ע לעצמ ך אופציות , 
נמקופ ל היו ם פיופייו ת ציפיחיות ? 

.השנת י להנפי ק אופציו ת לבכירי ם 
במסגר ת ההנפק ה הקורסת , אכ ל חשבת י ש ש 
ל א יוד ח נא ה א ס נעש ה א ת ש במצ ב הנוכח י 
ש ל החברה" . 

לאיז ו מעש ר החגדו ת של ן אח ת צומ ת 
^מתשאו^ז־לצמוח ? . ■ 

;ל א לכ ל ההבר 1 ו ת בקכוצ ה י ש טכנולוגי ה 
ייחודית . בחל ק מחתמומי ם אשנ ו מתחדי ם י 
כמוצרי ם מקבילים . אשורי ת שדיילת ' א ת 
מכירותיה , אב ל •המחלי ם.בענ ף יורדי ם 

פשגוד ה נשא ל איד:ו 1 ו א חוש ג 
ליוצ ג א ה מיוהז ת התגרה , חנ א מ*א ר 
א ת אדאקו ה גקי ו הו ן ה<ה^: 1 
והשק^ננ ה גרגיוהיגנות , | 1 מג 0 <ק ה : 
ל ^ מג ן א ת תמוהו ת שלח ן גרווה ז 
"ז ו ^תמחו ת של ת לתק<ו 1 > תגרו ת 
א ת תמנ^ ג.שלהן״ ■ ■:׳ ; 

^י ש נששד! . הסיכו י חמי ה כיש ר ^ ' ״ ■:׳ ! 
;בחבר ת ^יראק^ , שהקמנ ו ביוני ! היא : . 

חקשומ ו ^ומטי ת בי ^ מזשביט ל יט . ./ ■ 

לחבר ה .עבנולוג ל ייחורית-;חמאפקןר ח . 
׳לקפוצוי נ מל י מחשב ש נ^י ט להסש־מי ד \ ־ : 
לרשת; .מחשבים , לל א-*ורו 'בחומים, ! ז ו :.! ■ 

•־. " ■.•■־:•■;■ ■ 

אנחטםתש־םיםבע<דיוזסשא 7 יח 0 ־ , : : ־ י■;! ! !' : 


1 ־ ;•■• • ■ • 

1 י ־ 1 ' 

! • '■ ■ י ־ 

1 : ׳ : 1 י;ד י 


;-דיז.. ׳ 


1 < י 1 ' ז״״ . . י. * 





108 ידינגו ת אחרוגי ת 


י 1 **ימ'רי נ אהרוייז ז 














^ י ^ י " 


1^. 







^^:־־־•. ' ■ 




חזן?ק^ ו 


-ןןן^ן^^ן^^ןן^^ןזז|^||ז| 0 ^| 0 | 0 


ן^ףקדק: כ 


חבל•! ! חאלקסחנ • בעברי ת המעני ק ל ך 3 •החמ ת ••חודי ם 




׳* 5 






כיל ס וג<<ו 9 : 0 <גמ> { 


( ;.: י ׳, . 


^אקט ל בול ט במיוח ד בעומ ר אמצמ<ו , 
בקלו ת שימוש.. , ובאמצע י להו ל ^ 
המביאי ם להגדר ת המערכ ת ככל י נפלא.. . 
י 0 .י 1 יגזימ ו זמריל 4 מ ו 


0 ^ 1241 ^ 1 - 
אסו^ ס הסודס ס 
. ^ 71 ץ ) 14111 

901 נ 0 )ג>ע^( 1 << מ 
מומג 1 ח נ(ו 9 ו מ 
ג 0 תו 1 


^ 1 ע/ 0 ת 1 ^ 

נג״ימאממ , מיססממממ י 
. מ״מזלי ^ 9 <ממאי ם 

. 1 . 4 |||^|•|| י 


'<(*)מנ 0 ( 1 ^ ס 

^סלי ח 








־ ״•ו , 1 : ־ ' 



^ ח ס כ ו ן ע צ ו 0 ב ז מ ן 
בעבוד ה בגליו ן מימי ן לשמא ל 

♦ שילו ב אופטימל י ע ם תוכנו ת אחמ מ 

4 היו/ מ טפול ל ספח ת נעניימ . 
^ מנמ ד מדגל י פל* 0 ( 8 ^/ 70018 ) המאפשלי ס ג*ס ח ממידי / 
לע^< 7 < מ מימישידו ג נלמי׳מ ג יגלג ד , 

♦ 0 ׳רית 5 ץ׳יז -ממלוג מ ל < ממס 7 )ה ד למלי ן ממזעי . 

♦ ? 0 ^ 0 * 10 /ןוס ־ מ׳גנדז ג יוקמ ש <גדע<ל; מ כאמליגז ת עכנ ד לכ ל 

סקוסללגפיהתססך . 

^ מנמ ד מ ל יודי ד מ ־ ?) ? מוג י גדמי ס;מל ל לגלו י מימדייס) . 
^ 018 ■ לילויל י קימודיול י ממאעמדל י מילו נ ני ; יימימי ס אמדי ס . ^ 

ל- £11€81 

^ ז^ 0808 ח 1 ] / • ייינו נ אושומש י מ ל גלתת ת למל ש מדמינ י . 
^ 0881 ך₪ - מילו י אושומש י מ ל שידול י משפדים / ; ; 

מאדיני ס ושמ;וש . 

♦ ממול ל משדישי ס ־ מאי י נאוד מ ממוש י , ניולו ו מאנ י ״?יז 4 ״ ״ ■ 
י ♦ ינו א ויאו א קפ 8 < ם מגליויול י אלקשדוייי ס אמדיפ , נול ל לוד מ 

לממליממ י לושוש . 

♦ מ< ל מו ל מו;׳;איו מ מממשיולי , ששש׳ששיולי , נלנליול י ואמדומ • 
ואל ו 1 ק חל ק מחאפסרויו ת ד/ 49 ן;י(ל י שהןפני מ אי י 
חעס ק סל ך לי<{י ל 1 <וח 1 . 


ועכשי ו במבצע י מחירי ם מדהימיס : 


עוט ן מגויונו ת אחו> 0 


1 ונ<לת 0£1 )פ+ 8 /וו 00 אווווו+עע ו 90 


1211790 


המחייי ם אינ ם כוללי ם מע״ מ ותקפי ם ע 5.94 1 . 


טורקי ת 


ההערכו ת ע ל סכומ י הכס ף שמוציאי ם לשראלי ם 
מהאר ץ לצור ך הימורי ם בחו״ל , בעיק ר טורקיה , נעו ת 
בי ן 50 מיליו ן דול ר למיליאר ד דולר , רוב ם כס ף שחור . 
ז ה הרבה , אב ל ל א בטו ח שכ ל הכס ף הז ה יחזו ר ארצ ה 
א ם יוק ם קזינ ו בארץ . מ י מהמ ר בטורקיה , אי ך וכמ ה 
- רשמ י סיו ר קצ ר בבת י הקזינ ו ש ל אנטלי ח 



^'יקנ^שלח ן ^ן*ןטנת 3 
שבמסגרח ו עת ו 
^ה 1 י 1 זן 4 מתיידימ׳זסמד * 

^( 1 ם ת שגחני^ט^ודי * 
חץ] 1 ן חם ! 





׳ 11 <• : 



חי ב אג י יחזקאל . 
יחימורי ם ז ח מכר ח זחב י 








, .':* 1 ^' 1 ;; ': . • . ■ ל • : 1:1 >♦- ׳ י 
^ , •♦., כ ; 1 

ס . . ./ • .'־'־■ • .•'.■ 1 1 . 1 - '...ווי ■ ^ 


גאנטלי ה י ש משולחנו ת הרולט ח 
שנ י אפשים / וז ח אומ ד שחשיהו * 
להרווי ח גמשח ק חו א קש ו גיות ד 
(פשחעמ ר נומ ל ע ל אמ ש כול מ . 
מסשידיגז) . אג ל ז ח ל א מונ ע 
מהישראלי ם לחתקג ץ גועיק ד 
שגי ג שולחש ת הרולשח , 


. 1 |. 1 ..' 1 1111111.1 סו ? נו!-, ׳ / ,■( ) ג ״•״ ׳ ז ■ 1 1 | וי, ׳ 1 .ל - 

וווי ■ 1 ? 

!!א■,/) ' 1 ׳ ז 1 ; , -■ * ■ . - '. ׳ - ׳ • ; ■ י ' ' ■ י •י . 

| :;::וו י ^ז.ז!;:_..י:י•ז>•י:ו : 


.;;, ז 1 ' ר • • • ; • ויי ן • . - . 

י ^עפ{<ו< 9 ז 0 י . ^י*עוו 0 ו מ , 

יי • ^לי ח י של^זןתסעו ו •נוו 91 .שמח! . : ^לו/ 03 סו ו 



נ 1 תי ת אר ד 


געי ר אנסלי ה שבטורקיה , שנ ה מתגוררי ם 
בחנ י מיליו ו תושבים , י ש כי 20 בת י קזינו . 
בסיו ר שעדנת י גאחדונ ח נעי ר ביקחת י בשי - 
ש ה מבת י הקזינו ! ול א ראית י מהמ ר אח ר לר • 
פוא ה שאיננ ו ישראלי . אורסוגדו ל אוזקאן , 
מנה ל את ר סכת י הקזינו , אומ ר שי 60 אחו ו 
ממהזו ר העיסקאו ת ש ל כת י חקרנ ו בעי ר 
מקור ם בישראלים . כד י להבי ו מ ה זר , אומר : 
הקרנ ו של ו למשל , מגלג ל ־ ־ לדברי ו ־ 106 
אל ף דול ר ביום . אחקא ז סיפ ר שבעקבו ת מע - 
ש י האיב ה נג ר מהגרי ם טורקי ם ננרמניה , 
הרל ו הגרמני ס לט א לנופ ש באנסליח , ובת י 
הקזינ ו כעי ר נשענים . ע ל התיירי ם ר״ישרא ־ 
לי ם בלבד . 

בשט ע הפס ח הגיע ו לאנטלית , לס י הער - 
כות , בי 20 אל ף ישרא - 

נומחרולש ח ליס . לא,המי ם מ 1 זמ ■ 

רי ס,כמוכו . מבצע י חג - 
ו ר שחק 91 כו 9 ־ נרעו ת הזולי ם להדהי ם 
^ עורר ו ג ם תיירי ם רגי ־ 

< קג ץ גיי " ■ לים . ללבר י מש ה מג ׳ 
נ 0 פפולפ . נאל!מכעלי ח ש ל חג - 
ו " . ר ת מיול י מליל , יצא ו 

י א ^ייי ו . בשבו ע הפס ח בהבר ה 
4 941% ^^ . > של ו בלב ר 18 טיסו ת 

ץ-קאיק י לאגטליה , כלומ ר מזי : 
: 006 ^ 3 איש . בשבו ע 

.'.י • דגיל ^ הוא י יו ד 
אי ם יות ר מאל ף אי ש לשם . . י 
ווומהמרי ס הישראלי ם ל א מאכוניס . אח 1 ו 
הטענו ת המושמעו ת גע ר הקמ ת קזיג ו כארע ו 
הי א בריח ת בס ף מהאר ץ להימודי ס במיל . 




^ג] 1 ש^ןו 1 ^ות / י((הקנווע&וס ו 


(/ניס ל( 1 [ 1 ווז 0 


. ז /התוכנ ה הבו 7 

,לקנל ת רשימ ת משווקי ם מורטים , ולפרפ.י 0 ; מיקיוקופ ס זשוזזל , תוג ל • 






הי א בריח ת בס ף מהאר ץ להימודי ס במיל . 
אי ש מםקי ם חאמרי<מי^ 1 לרו ו ארלסון , אזז ד ; 
המשקיעי ם י חטמבצי-אליי ס גקוי ^ באיאו , 
ויריר , שוזחלוו ח אל י ל 6 יורנאנשליוז ! מעריו ; 
שיוח ד ממיליאר ד דולו? : יויצזר ם גפי ו שנ ח מ ן : 





0 


.-,•ו . ■ י יי.••־! . • • .ן■•־•׳־•■ • • י י ' •יו ׳ " • ..:'יי-זל ! 

^וזלחבןפש , אריחז<<ף , י י ן • בחו״ל י ימלי ץ ! 

:׳: 1 ן •מץ >מו לערכזס י ; :•ז;•;..־•/ ׳ ■( ן 


: 1 ןאף ץ לצורכ י,!זימורי ט נתויל . מנהל^וןגף ; 

^טו < אדי ח ריף , מערי ו שמי ר ־ 

! ,ב ד בל א יות ר מ ״ 206 מיליו ו דול ה יו״ ד ועד ת ; 
התיירו ת ש ל הכנסת , ח?פאבי:^ןאל , שה י : 
גי ש באתרונ ח הצע ת ת 1 < 3 ^ 1 ה^ 1 קרג ו ז 
מאדץ!טו*ברץ ל מצחוי ם שכי ן ^?־.ללסגנ־מ ד : 
.•א ח רולי , ם מחשכים ׳ לדבריו ( ג ם את' ^ י : 

' .; , פסח ם מתיזח ת בכנס ת בקקסיוו . ; 

י; • בחו״ל,ימ<י ע ד^ ו ל^* מ מ^) 5 ^ ו דוולר< : 
^דב!^ר:צ^\ • 


0 ■■■י 0 ו 


איזרתשנ״וי׳י 26.4.1994 .. . : ־י . \.י '.־< • 

ן ^ '.־ נ •־••* •.*־..♦•• 1 , 1 •■ ^ <• • ♦•יי;♦ , ר >, 11 . 1 ־י • 


יד'ננו 1 ־ נ אחרעוו ג 


■.י[א.ז;*זי'ץ:׳י,׳: י 


; ׳.^ •.*י ו ו;•*: ! • 4 ..• , י, ' ) 1 ־ י • *׳ג;.♦•. • י, ; . 1 


ו♦!! ! 
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ידיעו ת אהתנזתוי . * 


: • .־.יום.קולישי,י.טץ. ■ 











למפעל י דפו ס המקו ר בעי( ( 


זזנ ו 3 וע 6 .. . דגתקומג ו הדבח 111 
כמרח ק 15 דיג ח נסיע ה מתליאניג , ע ל גומ ת 
מכבי ש המהי ר בקרי ת תעשיו ת ארגמ ן ביבנה , 
ממוק ם דפר ס ד^ר , שלפנ י כחורשיי ם העתי ק 
לש ם א ת מקומ ו מאיוו ר התעשי ח הדרומ י ביבנה . 
בשנ ת פ 196 נוס ד רפו ס המקו ר בע״ מ בירושלים , 
במגמ ה לספ ק א ת "כ ל שירות י הדפום , תח ת 
קור ת ג ג אחת" . פעילוה ס המשותפ ת ש ל 
הב^י ס משפח ת ווב ר ומשפח ת לו י פיתח ה א ת 
המפע ל והדהיב ה אות ו ע ד שהגי ע למעמדו . 
כשנ ת 1985 נפת ח המפע ל הרושטיכ י ביבנה . 
בשנ ת 1988 הוק ס נת״ א מכ ה לבניו ת יחיר ה 
בצב ע לשרות ם ש ל יריעו ת אחרונו ת ורש ת 
המקומוני ם שלהם . 

הנהל ה צעיר ת ודינמי ת מפקח ת ע ל כ- 200 
עוכרי ם בשלוש ת המפעלי ם ומתוו ה חבר ה 
תחרותי ת בשו ק הישראלי . בש ל מגוו ן 


בצבע , מגלילי ם בניי ר כרומ ו א ו ס , קלנדר . 
ע ם השני ם פותח ו במפע ל שיטו ח ודרכ י עבוד ה 
שהביא ו א ח מכונו ת ההדפס ה הרוטטיביו ת ליכול ת 
איכותי ת המקביל ה לתוצר ת שמקבלי ם ממכונו ת 
שטוחות . 

כפ י שאומ ר מ ד יעק ב לו י מבעל י דפו ס חמקור ו 
"מהפיכו ז הרוטצי ה הפכ ה ללהיט , כמע ט ואי ן כיו ם 
מפי ק א ו פרסומא י המבכ ר א ת עצמ ו שיתעל ם 


חמפע ל גירושלי ם 

ממוק ם כשט ח ש ל כי 2200 ממ״ ר כנו י וב ו נדפסו ת 
הזמנו ת איכותיו ת ואומנותיו ת בשיט ת הדפס ה ש ל 
גליונו ח שטוחים . המפע ל מכי ל כ ל מחלקו ת העז ר 
ומספ ק כ ל השירותי ם הנלווים : קד ם דפוס , לוחות , 
הדפס ה וכריכ ה רכה , בנוס ף מחלק ה מיוחד ת 
להטבע ת חו ם ושסנציס . 

כמפע ל מועסקי ם 0 ־ 100 עוכדי ס מיומני ם כ־ 2 




(תפיר ת סיכות , פשתן , דב ק חם , פולדרי ם וכר ^ 

ה&פט ל ביבנ ה 

מפע ל מודרנ י וחריש י ממוק ם כאיוו ר תעשי ה יפ 1 ; 
כיכנה , ע ל שס ח כנו י ש ל 2500 מ״ר . 
כמפע ל מחלקו ת שונו ת הפועלו ת יחרי ו נב ל שעו ח 
היממה , במשמרו ת סדירו ת וכולל ת ^לק ת 
מונטד , כריכח , מחלק ת הרפסח , מחסני ם ופשוךי 6 
המעוצבי ם כטונטעס . 

ע ם המעב ר למקו ם החר ש נרכש ה מכונ ת רוסציו . 
נוספ ת נעל ת הספ ק ש ל 30,000 גליונו ת נטעה , 
כנוס ף לשת י המכונו ת הקודמו ת שחודש ו וטן&צ ו 
וכנוס ף ציו ו עז ר שמאפש ר למפע ל לועצי א 
תפוק ה מוגבר ת בזמ ן קצ ר ובאיכו ת גבוהה . 
שלו ש המכונו ת הרוטסיניו ת ש ל ח&פע ל ניגנו . 
מסוגלו ת להדפי ס למעל ה מ־סס ס, 600 גליונו ח 
צבעוניי ם כרוכי ם כיממה . מיקומ ו ש ל המפע ל אינ ו 
גור ע מיכולתו , שליחי ם מביאי ם ומחזירי ם חוט ר 
לכ ל רחב י הארץ , בשירו ת אמין , באדיבו ת תו ו 
דיו ק בלו״ ז כאש ר הסיסמ ה המוביל ה א ת המפע ל 
היא : "קוד ם כ ל הלקוח" . 


■*ז : *.. • ,.!!!פ , ^ , . , * ׳ * * . * : .-•:••:. ל:ז••:::.• • לי. : • • ••• : 





.."*.-יי״״ י ייי 1 יי־ 11 יי״״.-^*י״.ןן.*י״זייד 1 י ממכונו ת הרוטצי ה המהירו ת והאיכותיו ח • 

האפשרויוח • ^ י " ^ שקיימו ת באר ץ ושמרבית ז נמצאו ת נדפו ס המקו ר איריי ס ו״ 9 תחנו ת קוודרה . 




מכמ ה האלבו ט החדש ה 

משמרו ת סדירו ת וב־ 3 מחלקות . קד ם דפוס : 

והאיכותיו ת מערכ ת סייטק ס הכולל ת טמד ב סקאן , דול ב 400 , 


מפע ל חדשנ י ביי ן וומובללי ם באר ץ 
מפעל י דפו ס המקו ר נחשבי ם לאח ד המפעלי ם 
המובילי ם בענ ף הדפו ס בארץ . "המקור " הינ ו 
הדפו ס שיצ ר באר ץ א ת המהפיכ ה ש ל רוטצי ה 


ומאפשרו ת להפי ק מוצ ר איכות י בזמ ן קצ ר 
ובמחי ר אסרקטיני . 


פחלק ת חופטח : מכיל ה 7 מכונו ת הרפס ת ניניח ן 
2 מכונו ת 4 70X100 וי 3 צכעי ס וממנו ת 2 


בשיט ת עבוד ה ז ו מדפסי ם במפע ל ירחו ן "עול ם צבעי ם ובל ט לחטבעו ת חו ם ולשטנצים , מחלק ת 


האשה" , "התקשורת" , "טכנולוגיות" , "רא ש אחד" , 
"ויזה " ועוד,. . 


כרי& ה ר 9 ח ממוכנ ת המצויו ת ב־ 20 מכונו ת 
שונו ת ומסוגל ת לבצ ע כ ל עכור ה בכריכ ה וכה , 


דפו ס דןכןקו ר בע״ מ 

ירושלים , רח ׳ בר״איל ן 22 ת.ד . 
6582 , 91064 , טל . 02-889955 
ימח , ק . תעשיו ת ארגנון , וז.ד . 472 , 
0 ל . 08-480911 

כותר ת המקו ר 

תל-אביב , רח ׳ מוז ם טל . 08-6954105 



שפ ע ברכו ת 

ל.א.ל.א • 

השקעו ת יננ ח 

משפ ׳ ללזד ♦ 

חומר י ג(> 1 
08-439172 
א.ת . קל ח ינג ח 


לדפונ ז המקו ר עג ה 
יעק ב וירו ן ייו י 
אב י צפיר ה וכ ל הצוו ת 
בהצלח ה בממכנכ ם החד מ 


> : י נ י י ס מויגיאי ס לאו ר י:־ ל 
פרסומי ם מדריכי ם ועיתוני ם 

7 • טל . ו 8 נ 00 י.) 5 -י- 0 


לדפו ס המקו ר בע״ מ 

איתכ ם בי ד אח ת להצלח ה ושגשו ג 

ג<רפלק פ ־ ר 1 נא<מ ר 

הצוו ת והעובדי ם 


נ 3 

1 וו 4 וץוואו*ו 1 ) 0 ו 


יח / חבד א 21 , ומה׳יהוה׳ל , תל-אג* ג 
טלפו ן < 541111 -נ 0 
פקטפולי ה 3 וו 5471 ייג 0 
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ולב ל צוו ת המקו ר 

בברכ ת(הוו ת נאמג ח לווגשו ג וחצלה ח 
<יש ר כ ח 

ההנהל ה וצזז ת הע(ב 1 ( פ 



לדפו ק תמקוו ! 

ברכו ת ואיחול< ם על ו והצל<חו ! 

חובלו ח האחי ם סב ג 
הכו ה להזנל ה 1 עמז 1 ת פנזן * 
<פו , דר ך ב ן צנ ג 19 םל : 03-6333084 


לדפו ק המקו ר 

אזחוליג ז להמש ך הצלה ה ותנופ ה 


ש 1 ועוןנאויש 1 ו ן ותנג ב 


לדפו ק חמקו ד 

שא ו ברכי ה להצלח ת ושגשו ג 

אג < אגיזד י דנ ג בע״ ם 

■ ר ת דר ך מ ת לח ם 120 י״ ם 
■ . טל' 366 ג 02-73 ׳ : ׳ 



מדרי ר ארצ י לנ י טו 8 י.חדגב , 


דח ׳ ט<<ב ר 13 ■ גבעתיוס . 322231 -^ 0 


לדפו ק המקו ר 

איתכ ם לאור ך כ ל הדי ד 

למצאי ה <רושל< מ 

נבע ת שאו ל < וח ׳ נ< ת הדפו ס 32 < 1 ' ם 
קל ׳ 535975 ,^ 3 ^ 02-52 


לדפו ק המקו ר 
אתכ ם להמש ך.מוצל ח 

.פסנופחשינ ו 

־ ■■■י י טפעלי ס כ*פי < 6 נע*ו ג 

"•י^יי ־ ענ ן ה 7 פו ס י 
טל ; 5563120 ־ 03 פקס,: 5590406 ^נ 0 


כרכו ת לבביות ! 

מ^מ , חיתוך . 
ושיוו ק ניי ר 
מאי ו ומיק * 
א.ת . יבג ח 
437124 ־ 08 


יגנ ה קו ר 

:שרותיקחר ' 

י ומיזו ? אוי ר 

אחיפאבוקר ט 

ימ ח 52 ^ 431 ־ 08 


בחאלחח ו 
.אפלה צ ונהנה * 

. מפ ל חלג ן 
נפסעד ה חנצהו ן 

ייננ א 

שי ' העאמש ת 
421091 ־ 08 > 



לדפו ק המקו ר בע״ מ 
ולצוו ת ההנהל ה 

המש ך תנופ ח ושגשו ג 
והמש ך שתו ף פעול ה פור ה 

ש.י.ר . ד ן 

סוכנו ת לניטו ח בע״ ט 
שלמ ה רצ׳קונסק י 
טל ׳ ■ 630372 ־ 02 , 02-619528 


לדפו ס המקו ר 

שפ ע ברכו ת 
והמס ד תנופ ה ושגשו ג 

0 

חב ' מרי ש נע״ מ 

בי ת אמריקה , שד ׳ תמל ך שאו ל 35 ת״ א 
טל . 6954272 ־ 03 פקס . 03-6954424 ' 


לדפו ס המקו ר ״.,יע כ 

שפ ע ברכו ת ובחצלחת^ 5 >^ ^ 

דטודמימ ן 

חי 0 ח ־ 704192 ־ 04 אילת > 372740 ־ 07 


לדפו ק המקו ר 

^^^^;!יחול י חצלח ה 

־ הפרדו ת צנע , שריקו ת 
מרצו ת ובניותי^ד ה 
תייא , ור ו ט־צנ י 84 טל ו 6812275 ד 03 י 


לדפו פ תמקו ד 

שפ ע ברכו ת 
והמש ך תנופ ה ושגשו ג 


ניינטו ו 

?:מס ׳ 

ה>ו< 0 ו^ 7 



המש ך שגשו ג 
ועליה , 

כ ה לחי . ג י 

מאחלים ! , 

'לותרי נ ו ׳ 

תעונדי ס 



ליעקב ^ מול י ולני ת "דפוס . המקור " 
ז ר ברכות . 

י ^תכםלאורןכלתדר ד 
: : מאחל . אבר י שרו ן ■ 

ציו ו וסוסי ו טני ח י ס ס 

^׳ 9 ז:^־ 02 . ; ' ; 



1 .'י'' * 

...... . 


לירו ן אג י וצוות^מעובוז ק 

ברכו ת לבביות ■ * : 

שפיר א נת י רומנ ו מנת ם 
אריז ה עיסון , קיפו ל (מישלו ה 
חסייחי ס 3 מרי ת שאו ל 491010 ־ 03 


לירו ן וצ ל הצוו ת 

ע ש ותצליחו ; 


)*,)גנקשנ ן 



! ! 7 ! 17 1 ״ 7 " 


ינצ ו בסס ח ונלצי ה גתגש ש 
למח ת סימל ם ןהירי ם לצמיח ה ^ 

מהיר י הנכסי ם יוררים , מר ר המחירי ם לצרכ ן יו ד ב־ 1% נתו ר שלוש ה 
חורשים , המשכורו ת קוצצ ו וגר ל היק ף החונו ת הלא-מסולקי ם 




יפא ע גידו ל הגולגזי ■ 

ץינוז ד שינו י נאחזדם , לס ? דבעזגי ס 

• | 0 1994 0 1993 ו. 8 1992 ■ 11991 


8 :ו 1 ^]רו/ 1 \/ 1 ')[אז\/א ן 1 


נרא ה שהאבי ב היפאנ י ־ פריח ת עצ י החבדבן , תחיל ת עונ ת הבי ־ 
יסנו ל וחילופ י ראש י ממשל ה - משפיעי ם לטוב ה ע ל הכלכל ה שס . 
מ ר שנתיי ם שהנתוני ם אינ ם מעוררי ם במיומ ה בשלוש ת החורשי ם 
הראשוני ם ש ל 1992 , גדל ה התפוק ה המקומי ת הגולמי ת ואחר־כ ד 
הנטמקה , וברב ע הראשו ן ש ל 1993 שו ב נרשמ ה צמית ה - ושו ב החב ־ 
חי , שההתאוששו ת היית ה קצר ת ימים , 

עכשי ו הסימני ם מעוררים : הצריכה , מספ ר התחלו ת הבניי ה והא - 
מ ן נמסחר , מצויי ם בעלייה . נרא ה שנתונ י התפוק ה המקומי ת הגול • 
פי ת לרב ע הראשו ן ש ל 1994 יצביע ו ג ם ה ם ע ל צמיחה . הפע ם י ש ג ם 
היחש ! נגי ד הבנ ק המרכז י ש ל יפאן , יאסרש י מיאנו , אמר , כ י הכלכ י 
ל ה נמצא ת לי ד נקוד ת השפ ל במחזוריו ת הצמיחה , ומנקוד ת השמ ל י ש 
ר ק עלייה . 

אל ו אינ ן חדשו ת מלהיבו ת במיוחד , אב ל כשהן • באו ת מפ י הנגי ד 
הוהיר , ה ן מעוררו ת יות ר מההערכו ת שהשמי ע בעבר . בכ ל זאת , אמו - 
רי ם שילטוגו ת יפא ן לבחו ן בזהירו ת א ת הנתונים , לפנ י שייסיקו , שה - 
ואט ה הכלכלי ת הגיע ה לקיצ ה ושהגי ע הזמ ן להתאי ם א ת המדיניו ת 
למצ ג ר״חרש . שכן , יפא ן עומד ת בפנ י סכנ ה גדול ה מתמי ד ש ל דפל - 
צי ה מתמשכ ת סייפלצי ה - ההיפ ר מאינפלציה , יריד ת מחירי ם ועליי ת 
ער ך הכסף) . סכנ ת הדפלצי ה גדול ה ביפא ן מבכ ל מדינה 'תעשייתי ת 
גדול ה אחרת , מא ז המשב ר הכלכל י ש ל שנו ת ה־ 30 . 

מחיר י הננסי ם יורדי ם ז ה שנים . בהתחל ה נרא ה היה , שמחב ר באי - 
רו ץ שנוע ר לתק ן גאו ת פיננסי ת מוגזמת , מעי ן התפתחו ת ל א מבו - 
י" ׳ אג ל בריאה , כעיקבר ת התנפצו ת •כלכל ת הבועה" . עת ה ברו ר 
שה״ווירום " התפשט . 


בשלוש ת החודשי ם האחרוני ם יר ד מר ד המחירי ם לצרכ ן כאח ח 
אחד . המחירי ם הסיטונאיי ם נמצאי ם יר ח כיות ר מ- 3 אחוזי ם בשנ ה 
האחחנה . 

ג ס המשמח ת קטנו , א ס כ י א ח ז ה ל א חאי ס כ ל כ ר מהר . במו״ ס 
האחח ן ע ל השכ ר סוכ ם ע ל העלא ה ש ל 3 אחוזינ 2 אב ל הנת ח הז ה 
מטשט ש א ת האמת . העובד ה החשוב ה יות ר היא , שהבונוסי ס קוצצו . 
חלק ם ש ל הבונוסי ם בהכנסו ת העובדי ם מגי ע כמע ט ל״ 50 אחו ז משב - 
רם , והשג ה ד ח מקרי ם שבה ם בוטל ו הנונוסי ס לחלומין . 

השינויי ם בשע ר הי ן מחמירי ם א ת הסנב . מנ ה שעבר ה הו א על ה 
ב־ 1 3 אחוזים , והדב ר הבי א לעליי ה חד-סעמי ת ברמ ת הסחירים . עליי ה 
ז ו מורגש ת עתה , ומומחי ם צופי ם שהי א תגח ם לצמצו ם הצריכו* ^ 
תנאי ם אל ה ה ם קלאסיי ם להיווצרו ת דפלצי ה נוס ח שנו ת ה־ 0 נ . 
ההלוואו ת הבנקאיו ת גדל ו ר ק במקצת , חצ י אחו ז ביגואר , החברו ת גא - 
ל* " להורי ר מחירי ם ע ל מנ ת להשא ר בתחרות , הכנסו ת העובדי ם 
קטנות , וא ז - הצריכ ה קטנ ה עו ר יותר , 
החיכטי ם הפיננסיי ם ש ל הרפלצי ה מאיימי ם עו ר יותר . השע ר 
הריאל י ש ל הריבי ת נ ע עת ה בי ן 4 ל־ 5 אחוזים , א ם כי , נומינאלית , 
השערי ם נמוכי ם מאי-פעם , כתוצא ה מכ ך גד ל הער ר האמית י ש ל חו - 
ב " החבח ת והסרטים . חבחת , שנטל ו הלוואו ת רבות , בש ל ההאט ה 
כשנו ח ה- 80 , מגלות , שעל ה המחי ר הריאל י ש ל סילו ק החובות . כת ר 
צא ה מכך , היק ף החובו ת הלא׳מסולקי ם גר ל מאור . 

למ י שהתרג ל לסכט ת האינפלציה , כ ל; ה עש ר להיראו ת כא ד 
עקת-שווא . הא ם קצ ת דפלצי ה אינ ה ד ק תופעח־לווא י שולית , שח ד 
עי ל לצמצו ם הצריכ ה ביסאן ? הצר ה היא , שדסלצי ה פועל ת כספירלה , 
ול א כגלג ל חוזר . כשהכלכל ה נקלע ת למערבול ת דפלציונית , ד״גו ד 
מי ם האמוח ם לאז ן תהלי ר מחזורי , עשויי ם להתגלו ת כבלתי־יעילים . 
ע ד כ ה התאי ם הבנ ק המרכז י ש ל יפא ן א ח המדיניו ת המוניטארי ת 



רבעו ן 11 


רבעו ן 1 


רבעו ן 
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של ו למצב , ולכ ו שער י הריבי ת ועומינאלי ת הי ו הנמוכי ם בעולם . 
אב ל הלח ץ הדסלציונ י האמית י סיחשו , שהמדיניו ת מתרסנ ת ע ל יד י 
חוט ר פעולה . 

סימ ן אביב י נוט ף ש ל תקוו ה עשו י לעוד ד ז מ הבנ ק המימ י להש - 
אי ר א ת שער י הריבי ת של ו ברמ ה ב ה ה ם מצויים . א ם הו א יעש ה כר , 
השיפו ר הכלכל י עשו י להיו ת קצ ר ימים , בדיו ק כמ ו זמ ן הכהונ ח המ - 
מוצ ע ש ל רא ש הממשל ה היפאני . 


או ס סויה ׳ מו ו גסו־ס ח 8 גשלתז 1 




■הדפד ט שטיי ן 

הספ ר "עוש ר תאומות " עור ר הדי ם מהיו ם 
שב ו יצ א לאור , במאר ס 1776 , ומחברו , אד ם 
סטית׳ , פופולאר י היו ם יוח ד משהי ה א י פעס . דמות ו עטויי ת הפיא ה 
החליפ ה א ת פני ו מוזוקני ם ש ל קאר ל מארקם , כסמ ל ש ל •המהפכ ה 
. המיטיבה" . 

אנ י עצמ י ל א קראת י א ת עוש ר האומו ת מא ז ימ י כסטודנ ט , ב ־ 
1936 . עכשי ו קראת י פרקי ם אחדי ם והחוויי ה הית ה מקסימה . ^ 11 ■ 
^ג י מצי ע לקרו א א ת הספ ר כד י ללמו ד תיאורי ה כלמייח , 
מ ספ ר לימו ד אוניברסיטא י מלמ ד תיאורי ה טו ב יותר , א ף ־ 1 

^א י לקרו א א ת •עוש ר האומות ״ ע ל מנ ת שנדע , אי ר ^ 1 ^ 9 י 
למז ח א ת תפקי ד הממשל ה במערכ ת כל^י ת המבוסס ת 
ע ל סזז ר חופשי . ^ 

אנשים , המסתרבבי ם כיו ם ע ם סיכו ת הנושאו ת א ת 
ומות ו ש ל אד ם סמית׳ , עושי ם זא ת במטר ה להצהי ר קבל ־ • * 

^ ועדה , שה ם תומכי ם ברעיו ן השו ק החופש י ובהגבל ת 
^?ויב " הממשלתית . אב ל מתבר ר שסמית " ל א הי ה : ^ 
^ןטרינאי י בנוש א זה . הו א פיקפ ק בכדאיו ת המעורכו ת 
הממשלתי ת בכלכל ה וחשב , שהתתמ ה העיקרי ת של ו הי א 
נתדגש ת יתרונו ת השו ק החופשי . ע ם זא ת הו א הכי ר בעובדה , שי ש 
מקרי ם יוצאי ם מהכל ל בה ם התערבו ת ממשלתי ת ל א תפג ע אל א תועי ל 

לאופי , החופש י ביסודו , ש ל המערכ ת הכלכלית . 


חגמאו ת י ש למכבי ר וכמ ת מה ן מפתיעות . 

הנ ה כמ ה נקודו ת להזכי ר לאחרי ם א ת מ ה 
שה ם קרא ו מזמן , ולעוד ד אחרי ם לפתו ח א ת 

הספ ר נפע ם הראשונה . 

לדע ת סמית" , תוכלנ ה ממשלו ת להג ן ע ל צ י הסוח ר ולת ת סיו ע נדי ב 
לתעשיו ת הקשוח ת נניטהח ו להטי ל מכ ס ע ל יבוא , במטר ה להתמק ח ע ם 
ממשלו ת אחרו ת ולהשי ג א ת הסכמת ן להפחת ת מכסים ! לקבו ע 
^ קריטריוצי ם לאיכו ת מוצרי ם(כמ ו סימ ן הסטרליג ג לכסף א לחיי ב 
מעסיקי ם לשל ס לעונרי ס כמזומ ן ול א נשחודער ה לטו ן 
חכנקים ! לחעני ק טגופו ל זמנ י לחנר ח מסחרית , המפתח ת 
א ת ר, 0 ח ר נאוורי ס חרשי ם ומטכנים : לקבו ע ג ג לשער י 
.־ ץי ■ ריבית ! להעני ש ולמט ע רמאות , אלימו ת חיוף ! לחיי ב 
^ ילדי ם לרט ש השכל ה ע ד לרמ ה מטיימ ת ולחג ן ע ל 

האוכלוסי ח מפנ י מחלו ת מיונקות . 

. י רשימת ו ש ל סמיח ׳ ל א כולל ת פעילו ת ממשלתי ת 

־ :• ^ נתחו ס העוני , וישנ ן חערמ ת סותרו ת א ס הו א השמי ט א ת 
י הנוש א במקרה , א ו בכוונה . הנטר ה העקרי ת היא , שסמיח י 
הי ה מו ט לבדו ק א ת התנאים , בתטפתו , ולהחלי ט א ט ע ל 
חממשל ח להתער ב כנושאי ם ספציפיי ם א ו לא . מעריצי ! אינ ם 
חייט ם לקב ל א ת המסקנו ת שלו , אב ל ח ם חייבי ם להסכי ם שי ש טר ו 
לערבו ת ממשלתי ת בנושאי ם אלה . 

חבות ג הו א'ו׳׳ ד חמועצ ח חגלפא ת מ ל חגי ת הל ק 


זעזוו נ בשו ק הטלמני ם הנ״וי ם בינא ן 

התחרו ת תאפש ר כניסת ה ש ל טכנולוגיי ת טלפוני ם סלולריי ם אישיים , המאיימ ת , 
לנגו ס ברווח י אנ.טי.טי ; חבר ת הטלפו ן היפאני ת ולהורי ר א ת ער ר מניותי ה 

י י באופ ש מסתמנ ת טכנולוגיה '"דיש ה ורג ת >. 1 ןטלסמיםומלולאו''מיג'עגסוףתע,ףד^ל נ 




הזפ 2 י*^יילוזי ״ בלסא ן בלמ ו בכמז ך שני ם א ת * 
זזמ^מו ש בטלפונים . טלולאריים . ר ק ל י 
^^^.^**יגלייסיי ת ש ם י ש טלפוצי ם סלולריים , 

לןמוז״אלשחאתוזכאדה״כ . ' ; . 


להשתנות ! 


בקרוב . השו ק 


י נאוק ק מסתמנ ת סכגולוגי ה חויש ח ורב ת 
עוצמה , העשויי ה לזעז ע א ת כ ל שו ק הטלםויגי ם 
ה 6 קומי , המשתמ ש כחוטים .. ׳ 

קונסורציו ם יפאנ י מפת ח טלסונימייאישייס , 
חנדאי ם כמ ו טלפוני ם אלהוטיי ס בבתים , אב ל 
אפש ר לשא ת אות ם ברטט ח ובמשרדים, : אם ־ ג י 
ל א כרכב ־נוסע , תחנו ת הבסי ס שלח ם יעל ו 000 ^ 20 
^^ז׳אח ו ממודרחח ק סלול^ח , : ; 


"״־־ ״ שירותי ם חדש". ׳ ; ■ : ־־ע ל פ י הערכה'*! , מזפ ר ^תמ^ם : 

לשרק , וג ם הווברו ת בטלפוני םחאישדיםל- 5 . ו מיליו ןב־ 996 ו,ויזג קל י 
^'^^*קיעכויותרמאשרבע^־ . . . : • ס ! •מיליו ן ^קר.:לעובןת:ןם 1 ונן:מספר . 


4 מילית . • • • : • : ! ■ ״ , 

כניס ת טמולוגי ה ז ו ׳לשו ק קוסמ ת כמיות ר 
^ לדאינ י מ ח (רי,די.^י,) , המתחר ה חגרול ת ש ל 
אנ.טי.טי , חכו ת חטלט ן וחטלגר ף היפאני , במחו ס 
שיחו ת וןחו ץ חמולםוני ם חסלולאלץם ; 

. היכ ר ש ם א ח ישויו ת חיפאנל ת כעשי ח טוזר ח : 
׳ במקצת . מחר , ה ן התחייב ו לודני ר החיות , מאית־, ' 
מחזי ק משד ר האוצ ר היפאנייבשנ י שלי ש ממניות ! 
אן.טי.טי , ומואייוצ ח למכוי ר אות ן ־בד י למק ! 

. ^ע^לאומיי ם.־א ט התחרו ת חנ 1 ום-גריתו ך 

יא)י.טי.םיןאיאמשריחיחלק!וראתמגתתית' . : ׳ 


׳בג ג גגוא ה 
וסחיות , ואיל ו 
דיגיט ל הבסיד ה 

רווחי ם ג ם לתאגי ד 
התוכנ ה מייקרוסופ ט 
ברבעו ן הראשו ן ש ל השנ ה 
י דוד י מלדמ ן 

. לאח ד שריווח ח.ע ל חפסדי־שי א כשנ ח 
שעברה , הודיע ה יבש , חבר ת המחשבי ם 
הגדול ה כעולם , כ י הי א ח 1 ר ח **סלו ל ש ל 
רווחיות . ברכעו ן הראשו ן ש ל השגה , 
שחסוויי ס נ-ו 3 נמאר ס האחיח , הסתכמ ו 
חוח י החבר ה נ- 392 מיליו ן דולר , לעומ ת 
הפס ד ש ל 399 מיליו ן תל ר כרבעו ן דוטקכי ל 
אשתקר . הכנסו ת החכר ה כדכעו ו חראש ח 
ש ל השג ה הגיע ו ל־ 13.4 מיליאר ד חל ד - 
גידו ל ש ל 2 אחוזי ם כהשווא ה לרבעו ן 
המקבי ל אשתקד . 

מזל ה ש ל דיגישל , חפר ת המחשבי ם 
השלישי ת כגורל ה בעול ם (אמר י יב מ 
וחיולש^יר) , ל א שפ ר עליה , מהבר ה 
ריווח ה ע ל חפס ד ש ל 183.3 מיליו ן דול ר 
באות ו רבעוו י אגליסטי ם בווליסטדי ט 
־טועניס , כ י חחבר ה תיאל ץ לצא ת כתוכני ת ; 
ש ל פיטורי ם ופיישו ו מרצו ן ש ל כי 0,900 ג ■ 
עוכרים , שתעל ה ל ח ימ י מיליאר ד דולר . ; 
בתקוס ה חמקכיל ח אשהקר , הגיע ו הססר י • 
דיגיט ל לי 30 מיליו ן חלר י ג ם הלנסוו * 
חהכל ח גרבעו ן האחרו ן ירד י כשיש ה 
אחוזים , מ י 3. 43 מיליאר ד דולר ' ברבעו ן ׳ 
המקביל . אשתק ד * 8.26 מיליאר ד.תל ד 
נרכעו ו האחרון . כתוצא ה מחסס ד ז ת צנ ח 
שע ד חמניו ת ש ל החבר ה בתל״סטרי ט לי 23 
דול ר המגייח, -חרמ ה חגממ ה ביותר • מא ו 1 
4987 ' י : 

בניגו ד לחל ק מחברו ת הוצמר ק תסתת • • 
התובנ ה ממשיכו ת לעשו ת כס ף 'טוב .: • 
מ״ 9 ץירמוםמ , תאגירהתומ ה הגדו ל בשלק : . 
דיוו ח על , גית ל ש ל ס נ אהווי ם בהפנ^ ז 
סרבע ת חראשון־ש ל חשנח , שהסתכמ ו ב < • 
. 1.24 מיליארד־דולל . המבגכ ח הגליה •של . 
ההכר ה גידלו ז בי* 38 אהלזי ם וחנ 1 תמ ח לי 6 ג 4 ■:׳ ־ 
מילייוודולרגרןנע ח זח.::;■:••;•׳; • 


!ין ' ׳ ■• ! 



ידיעו ת אחרונו ת 
















'■''י' , 1 ' . 




לשנרזאי , ח<חני ת 
מכריח ה כלכלית , 
♦ורמי ם בכ ל שבו ע 
אלפ י כפריי ם בתקוו ה 
לרווח ה כלכלי ת 
צילוס : פיגמ א 
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מכר ז מס י 811/94 
לממר ת צמ ד מנ ד צב 1 

9 ץ קעו ת לחוווצ ל פ 4 ע ת לפכלו ו ) 10 חצלוחפימ י גולקפו : 
א ^וויחקק׳ ל גס ס תיחומ ו 10 } 91 ימ^יי תווייס ) 
1 ק<ויגילו) 0-6 1 ־ 0 ( 1 ( ייצו ר 1971 

1 קסר 9 ילו 90 < פ ־ 0 ( ת ייש ר 1974 

5 לטרפילרןן 4 < 1 ־ 0 ( מ ייש ר 1975 

1 סדח ס איונרסולי( ! ^ 7000 ־ ש 70 ייש ר 1961 

1 מיצ ה £8£x ז 8 35-05 - 0 ( ת ייש ר 1979 

נ נסשוזי^י ל באשתאו ל(<י 1 שסי ן ה ו סוס ) 

2 קטר 0 יל 995 1 1 ־ 0 ( 1 ( מש ר 979 ' 1 

וקטר 0 ילר:) 980 ־ 10 תמשר 1979 

1 זח ל קידו ח 350 אעגרסז ל ־ 100 ייש ר 1979 

1 מ 3 ו( ת שלו ה סטרו ק ־ 0 ( ת ייש ר 1993 

1 מולא ו איגגרסו ל רו ד 600 ־ 9 מ ת יישל ־ 1974 

1 וניצ ח ג 1£ וו 330507 ־ 0 ( מ ייש ר 1979 

כמ ו ק למנע ח כל י עז ר שתיס : (קח<ו ת מסוד , מנל י דלק , 
מטני ס , מוחמיס , נ ף(סתח ת לסוסל ץ 
א ת חכלי ס (<ו ע לראו ת נסקוש ת חנ* ל ובסעוו ! חי 1 שו ת 
תחילות . 

א ת תתצש ת י ס לועי ס ע ל גנ י סססי ס מיוחוי ם שת ס(יח ן 
לקנלנמקוסותחניל . 

אזצשו ת < 0 .לצר ף חסחא ה בנקאי ת לנקוד ת הקקי ל בנדר ס 
נתוראותל 9 ( 0 תת 9 י 0 . 

תינת ו עויש ת למציעי ס סעיס ו תצש ת לרכיס ת ג ל חצס ו 
נסלטותו . ^ 

ע ל כ ל חחצעו ת לחמצ א טנינ ת חמכוזי ס נמסרדמ ו 
ניחסלי ם ל א יאוח ר מע ס 15.5.94 . 
תכתוב ת לם 160 ת תחצעת כ וע ד ת&כרזי ס למכיר ת צע ר מכנ י 
ת.ר . 283 יחסלי ם 91002 (מכר ז ^/ 811 ) . 
קנף ל אינ ת מתחייב ת לסב ל חווצע ח חנבוח ח ביות ר א ו כ ל 
חצע ת סתיא , וכ ן וסאי ת ?תל ק א ת תזכי ח נ ץ מציעי ס סוניס . 

מכי ) לממי ת ופ ג מ 9 ' 8x2/94 

קו ץ קימ ת ליסוא ל משע ת למניו ת א ת גל י תוצ נ תנאיה ! 

^ק* ל נ 00 *מיו ק(מו ל נ 4 *טו ת קויודחייש ) 
08 גדרי 00 רו 404 ' 0 (וו נייצו ר 1988 ־ 1916 
2 נמ 1500309 ־ 0 נתיישר 1987 
2 נמ 1580305 ־ 0 נת<ושו 1988 

1 סונאח 1300 '' 0 ( ת ייצו ר 1987 

1 תו 13009 ־ - 0 נת<ישר 1987 

!נ׳יניסראליסנו ר - 0 (תיישר 1986 י • 
א ת כל י חרכ ב(ית ן לו־או ת נטקו ם חגי ל ונסעו ת חעבוד ח 
חרגילות . 

,א ת חח^ו ת י ס לתני ס עלע י מנסי ם ^ותדי ס אות ס נית ן 
,^)נ ל במקו ם חדל . . 

לתצעו ת י ס לצו ף חמחא ת בנקאי ת לנסת־ ת תקנף ל כנדר ש 
בתוראותלמעתמנים. . . 
ע ל כ ל תחצעו ת לחמצ א נתינ ת תסכרזי ס במסרז ש 
ניווסלי ם ל א ישוו ר מיו ם 94 .ג 5 ג 
תכתוב ת למסלו ח תחצעוו ב ועו י חמכרזיס-לטניר ת רכ ב 1 ב 1 . 
263 יחסלי ס 91002 (מכר ז 1812/94 
קק* ל אינ ח קתחיינ ת לקב ל ת^ ז חגבוחת־ניות ר א ו ג ל 

• /.;ץ•;;.:!: • • ן 


מנ ע א ש ביער 1 ת 


1 ) £0 '^דיעו ת אחרונו ת 


בשנתא ׳ שורו ת אוויר ת שיגשו ג 
.,מל ם וגני ם לעש ת נסך , וגה ר 

ע ל תוכני ת הפיתו ח וע ל זר ם ההשקעו ת המגי ע לעי ר מעיבו ת פרשיו ת שחיתו ת ׳ 


המונ י אר ס שהגיע ו ז ה עת ה נרכט ת מהתריס ־ 
די ה נשסכי ס א ל הרציסי ם הדחוסי ם בשנחאי , וא ז 
בוקענ ו מהרמקולי ם הורא ה משונה ! •נ א לעלו ת חז ־ 
ר ה ע ל הרכב ת ולשו ב הביתהד י אכ ל מעטי ם נשמ - 
עי ם להוראה . העיר , ב ת 18 מיליו ו התושבים , אינ ה 
ממיגל ח לאכל ס א ת אלפ י הכפריי ם הזורמי ם אלי ה 
מיד י שטע . עבורם , אפיל ו עמד ה בססעלי ם על ר 
ני ם וכתנאי ם מחפירים , פיחש ה רווחה . 

השילטו ן אול י קומוניסס י עדיין , אב ל כעי ר ני - 
כר ת אוויר ת השיגשר ג ששרר ה כ ה כעבר . בשררו ת 
הבוטיקים , ממייעי ם צעירי ם לנשי ם אלגנטיות , לה - 
כני ס בגד י איכו ת וציו ד סטריא ו למטניו ת מרצד ס 
ואאור י פרטיות . ביד י הצעירי ם טלפוני ם סלולא - 
ריים , שה ם סמ ל הסטאטוס . כל י רכ ב פוקקי ס א ת 
כ ל שש ת הנתיני ס כשרר ה האלגנטי ת 


לי ד נמר . ההואננפו , ל א הרח ק מבתי ם בעל י חזו ת 
אירופי ת שניבנ ו בשנו ת ח- 20 . דמ י השכיח ת ע ל 
אות ם בתי ם גבוהי ם יות ר מאש ר בלונדו ן ומנהט ן 
בניו-יודק . משנ י ציר י הנה ר מתחממי ם מגדלי ם נו - 
צצים , אות ם נוני ס צוותים , ע ל פיגומי ם מכמכלק . 

א ח העניי ם חחקי ם לשוליי ם וכול ם ־ מהאליט ה 
הצבאי ת והמפלגתיח , רר ך הזבני ם וע ד המורי ם 
לשסו ת • ־ רצי ם אחר י הכסף , ומשקיעי ם אות ו 
ב״מכח ת הזהב " ש ל הבורס ה ובשו ק הנד^ן , 

ושו ב אפשר , כמ ו פעם , למצו א בשנחא י חי י לי - 
ל ה תוססים , ע ם בארי ם וקברטי ם מצועצעים , בני - 
רב ת השלטונות . העיתוני ם מלאי ם ג ס בסיסורי ם 
ע ל פרשיו ת שחיתו ת נרחבות , גנגסטרים , שוטרי ם 
מושחתי ם ובח י זונות , 

הפ ן הז ה ש ל שנחא י מ א סימפטום , לנסיו ן לת - 
סו ס א ת מקומ ה ש ל הונ ג קונג , ולהפו ר א ת העי ד 
למרכ ז המסחרי , ל א ר ק ש ל אסיה , אל א ש ל העול ם 


כולו . ב־ 1.992 זרמ ו לשנחא י כ־ 8.5 מיליאר ד 
ובשנ ה שעבר ה 9 מיליארד . ב־ 130 חברו ת ר ג 
מיו ת פתח ו ב ה משרדי ם ב- 1993 . תוכניו ת ה - 
כילו ת הקמ ת רכב ת תחתית , כבישים , ס ג 
גשרים , תחנ ת כוח , מרכזיי ת טלפונים , סד ה ת 
בינלאומ י נוס ף ואיזו ר תעשיי ה חדש . 

אב ל י ש הסבורי ם שהכלכל ה הסיני ת ^ 
מה ר מדי , שז ו •בוע ה ספקולטיבית" . הסחיחח ז 
מרבו ת כב ר גורמי ם לחברו ת וח ת להתחי ל ל ז 
מחדש . •הכ ל יכו ל להתסיי ם כדמעות" , אזסי.^ ! 
עסקי ם אירוסי . •לכ ן כול ם רוצי ם להימ ס 
א ח הכס ףמהר״ . 

הממשלה , לזמוראג ת מא י שביעוו ז ? 2 • * 
דכי ם מ- 1.2 מיליאר ד תושב י סין , מנס ה ?מ ז 
הבלמי ם הכלכליי ם והפוליטיים • י ף ״? 2 
שהי א תערי ף א ח הסר ר הציבו ד ע ל ש 1 י 
כלכלית , והתגשמו ת תרחי ש מ ה תהי ה 
קר ה מא ד לסוחרי ם החדשי ם בשגחאי י 


ש ה גתלנט ח בשאו ח 11 [״טואי ׳ 

. למרו ת ההתאוששו ת הכלכלית , נרא ה שההצטרפו ת לאיחו ר האירופ י כב ר בלת י נמנע ת 


. לם ^ כ ל קליטדיוו , מצב ם שליהש ־ 
ו) 1 יי^־ ם טו ב למדי ן הפרנ ק שלה ם 
חזק , הכלכל ה גמישה , והבנקי ם חוו • , 
רי ם ותופסי ם א ת מקומ ם כמי ס הב * . 
נקאו ת העולמית . האקינוכווימס ז הלוג ־ י 
דונ י דיוווו , ששוויי ץ נחשב ת למקום ־ 
המועד ף ביות ר לחיו ת בו . מחק ר שני , 
׳שפורס ם באחרונ ה על־יר י האינטר י 
גשיונ ל ייםרץ״ ' סרווי ס העלה , שה • • 
עוברי ם השווייצרי ם ה ם העוברי ם חפ ד . 

^ מאי ם ביות ר באימסד, . ■ 

כד י לחשו ף א ת הספקו ת וא ת ה 3 ־ . 

עיות , צדי ר לגר ד א ת פנ י השטח . לפ - 
נ י 13 ' חודשי ם הכריע ו השווייצרי ם 
■ במשא ל עם , של א להגטל ף לאיחו ד 
. חאיחפי . ה ס אינ ם םשוכנעוק , שם -! : 

; דייני ה זזנייטראליות־שלהם ; שנמקל; : 

י כ ת 200 שנה , תקפ ה ג ס חץ 0 . / > ; ; ; 

. ׳ י . בסו ף 1992 ^!^י^חסיהצ־־■ . 

עה, ; לחמירף . לאיזו ר.הסדו ר ^ 1 'סשי. ; 


.ח 23 ורה כ(הי 08 ) ^ 101111€ ו £€0 680 ) 0 זט 6 
א ו ח-^ 028 , המאח ד א ח מדינו ת האי - 
,.הו ד האירופ י ואפט״א . אישי ם בכירי ם 
במגזר י הפוליטיק ה והמסח ר הזהירו , 
-שהחלט ה תכרי ת תעשייני ם ותגח ם 
לשפ ל כלכלי . אכ ל ע ד כ ה נרא ה שה ם 
טעו . השקעו ת חדשו ת זרמ ו לשוויי ץ 
בקצ ב של א נרא ה דוגמת ו מא ז תחיא ; 
שנו ת ח״ 70 , כאש ר השווייצרי ם החלי - 
ט ו לגבו ת כסף. 11 ג 2 וך ח הפקדו ת בבנ - 
קים . שלהם . הסיבו ת לזרימ ת ההו ן 
לשוויי ז ה ו מדיניו ת מיסו י חרש ה בג ־ 
רמני ח ואי-שק ט פוליט י באיטליה , ונ ד 
, נרא ה ג ס אי־הצטרסוו 7 ח ק ל שוויי ץ 
ל־^ 88 . . 

; ההזרמ ה הז ו איפשר ה חורר ה ש ל 
שער י הריפי ת זמ ן ר ב לפנ י שעש ו 
זא ת בנקי ם מרכזיי ם או 1 רי ם באירופד • 
.צע ד ■ז ה סייע • להורדת י האינפלציד, , 
זהי ה הנח ת הבסי ס להחא^זו ת בלב ־ 
לית,המורגשוןן.השנה . , י . 

: ; אול ם שורי ז אינ ה יימל ה למחק ק 
^ 29 ימו 1 :^*רופח , ואת.^ ; מבינ ה המ - 


משל ה הפדראלית . דילמ ה ז ו השתק - 
פ ה בהצהר ה מדינית , שפורסמ ה בד - 
צמבר , ואש ד כ ה תב ר ע ל הוו ו איחו ר 
איתסח , ששוויי ץ תיכל ל ט . לו ח זמ - 
ני ם למימו ש החזון -ל א פורסם , 

הדב ר המשמעות י כהצהר ה •חל - 
בית " זו , הי ה העד ר נוש א הניטרא - 
ליות . הממשל ה טענה , שניטראליו ח 
ל א היית ה מעול ם יע ד כפנ י עצמו , 
אל א ר ק אמצע י להבטי ח א ת עצמאו ת 
המדינה . עכשיו , הבהי ר אות ו מסמר , 
צרי ף לחשו ב שוב . האיו ם העיקר י 
היו ם הו א העובדה , שקוויי ץ איג ח יט ־ 
ל ה להשפי ע ע ל קביע ת מדיניו ת האי - 
חו ד האיחסי ! כעו ד ש־סלאחו ז מהי - 
בו א של ה מגי ע ממדינו ת האיחוד . 

■נוס ף ע ל אלה , מחרי ף הקיטו ב 
הפוליט י,המקומי , . שב א לי ד . במזו י 
בבחירו ת , ד&קומיו ח בציו־יך ; קבמ ה 
ימני ת קיצונית , מפלגו ! הע ם היזרוי ־ 
ייצדית , 71 ־< 1 ע 5 , תקפ ה בט-יפותא ת 
חגיש ח הליבדאל-י ת מד י קו ל ^| ן 
^אונ ו ^ 1 ן(השמאלניטועוש י המעשי ם 


הטובים ) לבעיי ת ^וים . ^ 
הוט ח א ח עצמו , ובבח מ 
ערכ ו ש ם במאר ס זכת ה 1 ^ 2 
19 מתו ד 

הקודמו ת;הי א קיבלז ז ^ 

"׳''^;משלהמיחיל";"?" ^ 
ניח ה א ת הטיסולגסמ£ ׳ 

יו ת חאד ט 

להורי ד א ת רא״ל , ; 

־ מדי , אי ן לצפו ת ( 
: עוחי ת באימ ת החיו ת ■ 


יקי . כאיל ר 



• י 


7 \ק 3 \ ו הו א ניו ם ה־וא ן העיסק ׳ 


המצלי ח והנוא ׳ מה ו בישראל . א ם ג ם אה ה 
רוצ ה להגי ע לדנ ב עיסה ׳ ומשבחת ׳ נוח , מאובז ר 
ומרשי ם ־ על ה ע ל ה־/ץקו/ג , וא ₪ בדו ר להצלחה . 


""*לח ה ח^זזור ת ש ל ה־׳ויסי ז בישרא ל אינ ה מקרית . חמוח ב הפנימי , חגיצועי ם והגוויו ת חמושימי ם של ו חופני ס אות ו לו ע 
^״נליתיתושלם , במחי ר וזסשתל ם ביותו . : . . 

מו 8 י נ גחנלמים , !מוו ת וא*בזו ר מו א עו ל מנור ת וושדס , נססנווט י 

^< 1 נו ע 6 ׳ \ בנפ ח 3,000 סמ״ק,:.דל ת נוסעי ם צירי ה נפתח ת (ול א נגרו ת'נמו , במסחריו ת אחוות) , :מושבי ם מפוארי ם לי ן 
ז-"• ׳ * מ מקץדמפוצ ל י( ם אפשרו ת חפעל ה מהמוש ב האחורי ,.תיב ת.חילוני םאוסומטי ת בעל ת פיקו דאלקסוונ י מתקד ם 
^^^^ס 01 י ז. 88 ^ 0 ? ."פסא 0 ס 6 ),:חג ח נ ח מתנוונן , נעיל ת מדמי ת , םואוח-צדוחלונו ת חשמליים , מעונ ת םניויאו ,מקורי ת 
. יקקולים , ג ג שממ י בע ל סמןו ד ׳חעומלי, . מערכ ת מר ת ^< 1 ^וואמ), 86 מ 1 א 6 ),;^ , כריו ! אוי ר( 0 ^ 8 ן^ } - .ועה; , ן 


.^ £0014011 ),:חג ח ט ז מתכוונן ,'חשמליים , מערכ ת ןזטריאו ;מקורי ת 
רקקולים,גגשמ ש בע ל פיקודיחשמ א,..מערכ ת ^^^;^,טייםארו(סג 0 אן^}־;ועח; ) ן . . 1 , ■ 

הןןזזמנ 1 |; 1 גו א לראו ת א ת ג ל המ י מאיד ח 84 י נאוושו ח חתונוגו!; : . ; 

מ ר 735160 ־ 0,1 ; נ־עו־ 9 מו:רוז^״( 011 ^ות^ 28 , סלי ,:־ ; 

*ו^|ו^ן ! גייזלשטו ו.חל ' ףצמ י 182 . טלי י 11 .09-973478 ^ על י 3894 ^ 8 -ש> י ^^*יי י • ■ 

^י,ם 6 ו 3 ןמ 0 ס>|אד^' 1 ■■■■■; ' ;■ר;׳ ׳ 

^^^^ 6/94 סץם 4.94 .גחחברח^וית^ת) 1 תווממץ 5 י^:^^ה^ 1 המ'* 1 ^ ; י י ד ^ ׳ ־■״ ■ 


תונניו ת הטיגו ן תאגווססיניו ת ביות ו 
בענ ף מרכ ב לכ ל וגמ ל טאזדח . ע ד 
ו! 0 ל טעו ו חטנוניח . 

ע ם ^אזחובובטח ת י ו אחויוו 1 
טסיב ח י־ ג עורם , א 1 ע ד סו)ס. 00 ו 
מ״ ג - לנ י חוראו ת חיצדן . 


^ מ :ך < ן ן 

^,^}>יוושווית^וחוי^ו) 1 ) 1 ושושט 88 ו^יוו 111 חש^יש ו 

1 ! חו שו ה 0131011 ג 10 דנ ו 

^^גותאחרעמ ת £0 ] 

■ו-רו ו •ד-וויז-ו-^י-ו^^-ציו^זו-ן^^וו^-^ו^י^ ^ 
















//־ - •.. . 







מכמ ת ח<צי 0 
אלקטרוני ת 



רויצי ם אלקטרוניי ם 

חיח ש אמריקנ י הגי ע ילארץ : ,"סקורפיו ד 
דארטס" , מתוצר ת מרי ש אינדםפרייים , מא - 
פש ר משחק י קלוע ה למטר ה נהשתתפו ת אר ־ 
נע ה שחקני ם ז ח נג ר זה , משח ק נצמרי ם א ו 
משח ק נג ר חמחש 9 ונרמות-קוש י וניקו ר ש ר 
נות ! אוז ר המטר ה כול ל חיישני־מגע , החשי ס 
היכ ן פגע ו החיצי ם חסושלכי ם נ^רת ־ למנ ד 
שי ר 12 סוג י משח ק.שוני ם הגנולי ס נקוש ־ 
ייס , כגו ן משח ק הנת 1 ן גיש ר מסויי ם 
לכ ל אזו ר כמטר ה א ו משח ק שנתאי , חרור ש 
פגיע ה נספרו ת ^וימו ח ובסר ר מסויים . חמ י 
חש ב מחש ב או { הניקו ד שגצנ ד לכ ל ^תף , 
בהתא ם למשח ק חטשוחק , ופ ו נמנעי ס תיל ר 
ק י הדעו ת ני ן חשתקנ^ם . החיצי ם ^י ם מ - 
מ ר פלסט י קשיח . ק^ ו ד^ויר , שגו?י ל מ " 
ס ר ומשקל ו ? 40 . לנ : ורג ם רצפח , .^:וכה ו 
ומשקל ו כפרלים . המחי ר 4,100 ^!ו.לדגס ־ 
קיר:ר 4,480 'שק<לוטדיןפ 1 ו . הי^ ה 

■^;י ו מניג ח גט^יו^^גן , 
פע ל באמצעו ת ת^יס ־ ^לארי ם חוש^ ס שפ ד 
תחה , 'המצטימומילעילמ ו;גכוה ח וכמחוד - 
נמור.;^חתלם:^יחי ^ <םפ ק גיו ק ^!ר . 
שמ ש ? 40 ^ים ; מל ■ ן|) 0 מ<־# ל 

י התאי ם הגאלרי ם משמשי ס להפעל ת 
תם , ור ק המאוור ר שנמזג ו מופע ל!^ו 1 ן חת ל 


: ,^ ד ^בלהגי ע יל^־חולי ם;:ע ם 

צלחוית:ומ ה ^!־זויתת^ ז ^ו:^פ ? 


א ח רטת־חנלוקויזח , ההלבוני ם ושאו , הקרכ ר 
;־נז^ ׳ ליייזת • מייו ^ חול<.^ 11 ת 
^!טת 0 נית;מיוחדמ^:^ 4 ו ל 
^^רי ס להחלימת:אחתלשגה_ ן 

^ט 7 לן 7 צ^%יש #4 ^חיאים■ ׳ על ; מיצו ע 
^ו<יג^ו 5 ו;ע ם 

ניחויח ן 1 :; ' :■ ■ ■ : 1 : 



. #/י,"". , 


01 [ £ ידיננו ת אחרוגו ת 



"בח ן שיוו י חו ק הגו ת הד״ ו 

כ ד החלי ט ש ר השיכו ן • ובינתיים , הביקו ש לדירו ת בדמי־מפת ח עול ה בהונו , : 
ע ל ההיצ ע ־ וה ן נקנו ת בכס ף ר ב ־ בכמחצי ת ממחיר ה ש ל דיר ה רגילד , י 




^יי-יוי־׳/ן ־ 1 . ' 

£ : ] ^ .' ז • י.. ! ב 9 < < 




• ■ ׳ . . 
1 י •ז ' • 


וער ה ציבורי ת תכה ן א ת ההיבטי ם המשפטיי ם 
והכלכליי ם - גגיסיו ן לגב ש הצע ה לשינו י תו ק הג ־ 
נת־הרייר . כ ך הורי ע ש ר השיכון . זאת , בעקבו ת 
.לח ץ מלמטהי , שנוע ד לתקן , לכאורד " עיוותי ם 
כלכליי ם כתוצא ה מהחו ק הקיים . 

התאחח ת בעל י הבתי ם פנת ה לבג״ ץ בבקשה , 
שיוסיפ ו עו ר שבע ה סוג י עסקי ם ל.רשימ ת ח־ 21 " , 
שלגביה ם בוטל ה תיקר ת שכדהדירח . שיש ה איר * 
גונ י סוחרי ם מתנגדי ם לדריש ת בעלי־הבתים , וח - 
רשי ם שלפחו ת 70% מהבעלו ת ע ל העסקי ם המוג - 
ני ם יירשמ ו עליש ם השוכרים , מאח ר שאל ה שילמו , 
לטענתם , דמי־מפת ח ריאליים . 

בינתיים , השו ק מגי ב כגיש ש גוב ר לריח ת ב ד 
מי-מפתח , המחרכוח ז בשלו ש הערי ם הגדולו ת וב - 
רמח־גן . מסק ר שהכינ ו אנש י איגו ד הנרל ץ עולה , 
כ י ע ם עליי ת מחיר י הדיח ת לרכישה , גוב ר הבי - 
קו ש לדיח ח בדמי־מפתח . באחרונה , מתיר י דירו ת 
בדטי־מפת ח מגיעים , לעתים , ע ד בר י 50 אחוזי ם 
ממחי ר דיר ה חרשה , א ו דיר ה מיד־שנייה . לכאורה , 
עסקיטוב , אל א שבחינ ה מחקרק ת מגל ה במ ה בעי - 
ות , שכדא י לשי ם ל ב עליהן ! 

• בדיר ת דמי־מפת ת אי־אפש ר לבצ ע שיפו ץ א ו 


גחיוי ס פמוצע-ס , באלפ י דולו* □ 

(ןוניסווחווואי&ויןוודן } 


4 חדרי ם 

בחוירי ס . 

בחדרי ם 

תשבונ ח 

105 

95 

70 

חמרכ ז 

110 

95 

70 

ל ב וזעי ר 

115 

90 

70 

צסודמער ב • 

100 

70 

30 

חדרו ם 

100 

70 

50 

חו ף חי ם(ד ) 

- 

50 

35 

טסיר א 

- 

50 

35 

סלורג^ ו 


שינוי , אל א בהסכמ ת בעל-הבית , הניתנ ת לעתי ם 
קרובו ת תמור ת תשלו ם מיוחד ! • השוכ ר דירה , א ו 


תנו ת בדמי-מסת ח אינ ו.בעליהבית " ש ל 1 זץ ך 
ולכ ן אינ ו ימ ל להוריש ה לילדי ו ־ ־ נ ש גמ| | 1 
רגיל ה ־ אל א ר ק א ם ה ם מתגוררי ם איתוסי״ ן ן 
ע ר יו ם מו ת ההורים ! • השוב ר דר ה מ ת מ 1 
יכו ל למכו ר אות ה בל י הסכמ ת נעל-מיח,מק ן 1 
לעצמ ו ־ לאח ר הסכמת ו ־ יות ר משלי ש( 401 ש ^ 
מוצע ) ממחי ר הדרה . 

למח ת החסרונות , י ש עדיי ו המעזייפשרחו ו 
כרמי-מפת ח למגורים , א ו לעסקי ם נתל^זל^^ל • 
מנ י דיר ה ב״עיר־שינה" , המרוחק ת מתל-אניגלו ו 
ל ן דוגמאו ת נחל-אני ב לעסקו ת ברמ י פנח פ 

■ כשרמ ת וושינגטו ן מוצע ת דיח 2.3 1 מז ץ 
בי 52 אל ף דולר . מחי ר דיר ה רומ ח בדכישמת ^ 
ב־ 105 אל ף דול ה ■ ברחו ב עמדיזרעא ל ש! 9 ו 
דיר ת 5 חדרי ם ב־ 70 אל ף חלו . ויר ח בגוד ל מ 
ברחו ב ז ה נמבר ת ככ־ 95 אל ף תלת ■ לי ד מי * 
רו ן חפיט ח מוצע ת דר ת 8 תרד ם נ- 10 ) 1 ^יו ו 
לר . ברכיש ה רגילה , ריר ה חמ ה עול ה ר 1 ) 22 ^ 
דולר . בטבל ה שהכינ ו אנש י איגו ר ד 1 דלץ,ממ ק 
מחיד ם ממוצעי ם ש ל דירו ת ברמי־מםח( 1 מ״ ו 
תיתכ ן סטיי ת מחי ר ש ל ע ר 10 אחוזים . 


דירו ת מגורי ם 
כמגדלי ם בג י 11 
קומו ת נטכוג ת 
רוממ ח בחיפ ה 



ראש-חעץ . קרקעו ת לבגיי ת מ ח מח ד ממזר ח לישו ב 


הפינה ל חיד ש 
שיוו ק הפגרשי ם 

מינה ל המקרקעי ן חיד ש א ח שלוו ק המגרשי ם בטסגוז ת פבמ י 
צנח־ביתר , והו א מצי ע כע ת קרקעו ת לבניי ת 292 וילו ת 
וקוטג׳ים . מדוב ר ב־ 89 מגרשי ם במבועים ! 27 במית ר(לי ד מ ר 
שנע) : 18 נבאר-שבע ! 20 בפקיעין ! 25 נטירת-הברמל ! 36 
בקריית-גת ! 12 בחצו ד הגלילית ! 86 במעלו ת ר 14 סגדשי ם : 
נסאגץי . 

הל ק מהמגרשי ם מיוערי ם לנבי ס ולבנ י המקום . 

ש ר השימן , בנימי ן נן־אליעז ר מסר , כ י המינה ל ישוו ק השט ז 
קרקעו ת לבניי ת ר 20 אל ף דירו ת כאזור י מודעץ , בית-שפש י 
ראש־חעיזזפזרח ח מחישוב ) ובמקומו ת אחרים . : ] 

בהופיע ו בטק ס הנח ת אבדהפינ ח לשכונ ת צטיח־אפקש־אש ־ ^ 
העץ , הכד ז השר , כ י מחי ר דד ה למשתכ ן במק ש ינו ע סבי ב סז ן 
אל ף דול ר כלב ה במחצי ת ממחי ד השו ק כיום . חשבונ ה 
נבני ת במסגר ת תוכני ת בנזדדידתר , הסאפטר ת הקצא ת דמי ה 
במחי ר מסובסד , והמגר ש יהוו ה ע ד 1 1 אחחי ם ממחי ר 
ע ד כ ח נרשמ ו. 97 מועמדי ם ל־ 27 מגרשים , שמצי עת?יז ■ 
ופידגו ח כמסגר ת בנ ה ביח ד בנאוח־לו ן בלאר.שנע , ,החושי ן 
שהחל ה אתמול , תסתיי ם ? 12 במא י ובסיומ ה תיעו ד הגהחד ^ 
200 מגרשים . _ ■ 

בשב ע עיירו ת בדואי ם בע ב יוקמ ו השנ ה 24 שכונו ת 
■מינהל ח הבדואי ם (ש ל מינה ל המקרקעים) , נמי ^ ?? 2 
מגרשים ! מח ם ? 500 בדחס ! בסו ל מסספ ד המגרשי ם 
לבהאי ם אשתקד . 



תלייאבי ב 

■ דר ת 4 הרד ם ( 105 מ״ר) , 
במקו ר 3 חדרי ם גחלים , קומ ח א׳ • 
חזית , לל א מעלי ת ולל א חני ת ברחו ב 
ארלחורו ב(קרו ב לוויצמן) , נמכרה ? 
200 אל ף דולר, ; 

■דר ת 0 ^ים( 90 ב(יר) י ברח ש 
שר ת (לי ד ויצמן) ; קומ ז ? ע ם 
קעלית , לל א חני ה פרטית , נמכר ה ? 
275 אל ף ד , 

■ ריר ח 3 חרדי ם( 85 מ״ר) , ^ 2 ח 
, ד ע ס מעלי ת וחני ה צטודוז , כרחו ב 
קו^נסק י (בשיב ה ננל ק ע ס.נו ף 
לפאר ק הירקון , נמכר ה'? 880 אל ף 
ד . המתי ר הגבו ה וצש ג בזכו ת החזי ת 
לפארק . ןידהךוס ח ממת ו בניין , א ד 
עורפית , נמכר ה ? 68 ן.אל ף ר , , 

. , ■ דיר ת 8 . הדדי ם ( 00 ! מ״ר) , 
ןגרהו ב בילטמור , קומ ה ג ' חזית ^ 
משופצוג , לל א מעלי ת ולל א חניד " 
נמכרד , ? 285 אל ף ר . 

■דר ת 8 חדרי ם( 96 מיד ) טעונ ת 
שדמוץ , ?|מ 2 ת א ׳ ללא ' נ 2 על^ולל פ 
1 וניח , ברחו ב ^כ! : נמכר ה ^ 148 
אלףד . 

< ■ דיר ת 8 חדד ס ( 90 מייד) , 
עורפית , מסודר ת ברחוב ■אפשטיין, . 


קש ה ר ע ם מעלית , ולל א חניה , 
נטכר ח ? 294 אל ף ד . 

■דר ת 2 חדרי ם( 55 מ״ר ) ברחו ב 
יהוד ה המכבי , קומ ה ג י חזית , לל א 
,מעלי ת ולל א חגיה, ' נמבר ה ? 150 

אלףר . 

חולו ן 

1 דר ת 5 חדד ם ( 120 מ״ר ) 
ברחו ב אוסישקין , קומ ה ג י ע ם 


מעלי ת וחניה , מושקעת, ! נמכר ה ? 
, 216 אלףח . , 

.; י דיר ת 8 תיד ם ( 70 מ״ר) , 
קשת־קרק ע שעונ ת מיפו ץ ברחו ב 
חבקוק , נמכר ה ? 105 ^ ד . 

■ דר ת 2 תדד ט משופצ ת ברחו ב 
שיבת-ציון , קומ ה ב י ואחרונה , 
נמכר ה ? 72 אל ף ד . 

: ,.בחי״ם.■;■■. : 

י י ) י דיו ת 4 ( 136 -מ״ח , שג י 
חךרי־תקמז , מרפס ת בשט ח 15 .מ״ ר 
וחגי ה מקודד , לשת י מכוניו ת ככגי^י ן 
ב ן 17 שנח , נמכר ה ? 6 ^ 11 אל ף ד . 


ראשורלציו ו 

■ דיר ת 5 חדרי ם ( 125 מ״ר ) 
ברחו ב אוסטשינסקי , קומ ה נ ; 
עורפית , לל א מעלית , חני ה צמוד ה 
מקורה , נמכר ה ב- 188 אל ף ד . 

■ דר ת . 4.5 הדרי ם ( 110 מ״ד) , 
מושקע ת ברחו ב וולפסון<קש ח נ י ע ס 
מעלי ת שניה , נמכר ה ? 182 אל ף ר . 

■ דר ת 4 חדד ס ( 100 • מ׳יד ) 


ברחו ב לבוגטין , קומ ה ע ם מעלי ת 
ותני ח צמור ה מקודח , שירותי ם 
כפולי ם שיזוג,. 5 מבו ח ? 159 אל ף 
די . 

■ דר ת 8 הדדי ם( 78 מ״ ח ברחו ב 
המועית , קש ה א י ע ם מעלי ת שניה , 
נמכר ה ? 125 אל ף ד , 

ודווי ה : 

■ בי ת ב ן 5 הדדים ; 3 חדדי־־וחצה, - 
$ מרפס ש גרול ש לקופו ת לים , 
קרו 1 ש שולבים < נמכ ר ? 291 .אל ף 

ד'.־׳..'• ׳ .יי - 

. ■ דלדתייגג , שנ י מיפלסים , 5 


חלרי ם.( 140 ם״ר ) חכוללי ם 

"דרי״י""׳. ' 

, מרפסח־גג • ש ל 60 מץ , 
168 ד י 

ברמיא ל 

■ י ני ת נ ז י.י* : זי 2 "^• . 
בנוי , ע ל מגר ש ש ל ^ 
בגבעת־מקוש,נמכר פ 45 ^ 
■בי ת דו־משס^י ״- י ? 22 
: $00 ©" ף קרק ע ברחו ב וגי " 
נמכ ר ? 185 אלףד׳* : 

- איל ח 

: : ,יצי ת טורי , 

ם*ר י סעי ז "'*י י 

: בשכונ ת מעיב , ג ׳ ■ ; ן 


י 4 זי,יטץ*מי ■ 


11 ־ : י 


: ׳ 






קוטג י ברמת־ח ן 

נרטח־חן , ברחו ב גבעת י 50 , נבנ ה קשג י דרמשפחת י 
פפוא ר(ע ל מגר ש ש ל ח ? דונם) , וכ ל אח ת משת י 
יהיחתימייו ר נ ו מוצע ש למכירה . 

שס ח הקוטג י 815 מ״ר , ע ל פנ י שלו ש קשות , שו א 
מל ל סנע ה חדרים , לרכ ש דדת־חד ר נפרד ת בקומת - 
הקרקע , ג ג מרוצף , חני ה פרסי ת שוגנ ת לשת י ממניש . 
ופחיר ! 625 אל ף דולר . פרטים ! 07-460369 א ו 
02-414233 . 



5 חדרי ם ברו 1 ( 1 ו ה 
־ 202 אל ף דול ר 

בשכינ ת דממ ת כרחו ב קדךהיסו ר בחיפה , מקי • 

מ ה שקני ן עובדי ם שג י בניינ י מגורי ם בנ י 1 רקומות . 

בניי ן אח ד ככ ד הושל ם והשני , שבניית ו תח ל 
כחוד ש הבא , יהי ה מיכ ן לאיכלו ם במא י 96 ' . 

דיח ת בנו ח 4.5 חדרי ם( 120 מ״ר ) גמכרו ת במ י 
תי ר ש ל 98 ו.אל ף רולר ! דרו ת כנ ש 5 חדרי ם( 122 
ס״ר ) עול ש 202 אל ף דולר , ודר ש 5.5 הררי ם 1881 
מ״ר ) מוצע ש תמש ת 282 אל ף דולר . 

ע ש מציע ה החבר ה פנטהאו ז בשט ח 230 מ־ר , 
כתוסס ת מרפס ת ש ל 57 ! מ*ר , במחי ר ש ל 864 אל ף 
חלר . 

םרכ ז תעשיי ה 
תד ש בראשו ן לאיו ן 

באזו ר התעשיי ה המערב י ש ל ראשורלציון , בקר ן 
הרחוב ש שפיר א וספיר , עשרי ם להקי ם א ת בית - 
מסוף , אחד . מהמרכזי ם הגחלי ם מסוג ו לתעשייד " 
לתצוג ה ולשיחתים . 

מוונ ר בקומפלק ס ב ן שלו ש קומות , המוק ם ע ל 
מ(רששל 16 חנ 0 . 

השט ח הבנו י הו א 35,000 מיד , שיכלו ל מרת ף וג ג 


ראשו ן לצער״ב ש 
מסוף׳ , טחמרכזי ם 
חגדולי ם לתעשיית , 
לתצו ש ולשיתתי ם 






,■•יי.: ! 




•־ ! ג 4 '• ' •• ן 

ד ! ער 3 ר־י ־ 


פתיקטמתומו : 
.כשרתחוור ד 
ברחובות . דיר ת 3 
חדר ש ע ס 11 צמוד : 
220 אל ף ד ׳ 


מס־רכיש ה ע ל דירו ת 


(לס י חישוב י השמא י חיי ם גלנצר ) 




מ ס רכישה : 
עידס ן ש ל % 

המ ם ע ל דירתימגורי ם ע ד. 158, 870 ש׳ ! 

? 16 באפרי ל עודכנ ו המדרגו ת ש ל מ?ר?ש ה • ־ בשיעו ר ש ל 
כשמונ ה אחש ם ־־^ ם לעלי ש המדד . ע ל דירחימגודים , 
שמחיר ה ע ר 158,870 שקל , ח ל כע ת מסיוביש ה ש ל חצ י אחוז , 
ואיל ו ע ל קניי ת דיח ת שממי ת ע ד 993,700 ^ל , י ש לשל ם 9.5 
אחוזי ס כמ?רבישח . מע ל 898,700 שקל , י ש לשל ס מ?רביש ח 
של 4.5 אהוזים י 

מחישובים , שער ך השמא י חי ש גלנצ ר עב ש רש ת איגו ד 
הנרל״ ן עולה , ? בעקבו ת העירכון , מסתמ ן חיסכו ן ש ל 355 שקל . • 
במ?ר?ש ה ש ל הריד ש הזול ש (ע ר 120 אלף , חלד) , בעו ד 
־ ש?חםלדח ת יקרו ת יש ר המ ס הצטמ ק נ? 648 שקל , 

^ו ו בממל ח תמובא ת כא ן(גד 9 דן) . 

^ח ל ל א ר ק ע ל דיחת , אל א ג ם ברכיש ה ש ל כ ל גבס ! : ; 

■ ^ משקי ם חקלאיי ם י ש לשל ם פס-^פ^ן ז ש ל מווצי ת האחו ז ; 

• ע ד 121,940 שקל . מע ל לסס ס ז ה המ ס השזחיי ב הו) ! 5 ' אחווים : 
מהיתח ע שאינ ם,דומת , ו 9 ץ | 8.5 ^ווןימ • ־ 

משווי ־ חגנ;ם!'ןרמ?רכיש ח ע ל מגרשו ם הו א )ףויד;י-: 9 אחווים , 

י ^וניםמגיעגלגצרלמ)קנמ,^,. , 

. מם־הדכיש!זד,נופח י זהןדץץזו ; ^ויי ן מעל. 290 ^•:חל ר( 670 
אל ף ^ל,:לם י ^זליפ ץ ש ל ויחלי ם לחלח ,,גבו ה באוחו;, . 1 
, ^^^ה,קמ|יןנותיות,:כ*שטולס. ׳ 

^.לאווו::שןקן.־מ!מוןירי,■;■, • 

'^יש־(ןלו־רייאל<חנור ת תדח:( ^ לשחתןת : ■ . 

-■■.א.;!■-;׳;,■,■;■■■■';;. ■ 


| . לחני ה וכ ן כבישי־גיש ח ע ד לדלתו ת המפעלי ם שח - 
ו נריש . 

1 שני־שלישי ם מהמיבנ ה מיוערי ם למכיר ח במחי ־ 

1 די ם חגעי ם מ־סנס, ! וע ד 1,450 דול ר לט״ר , 
1 יתר ת השטחי ם יושכרובמחירי־השוק . 

1 הפרויק ט ייבנ ה בחשקע ה ש ל ? 20 מיליו ן דול ר 

^על-יר י שותס ש ש ל קבוצ ת סישנא ל( 50% ) ! חב - 
^רת-הבניי ה כקו״ ם(מקבוצ ת שיכו ן עוכרים ) וב ן 
ע ל יד י חבר ת מועלי ם שוק י גדל״ ן(מקבוצ ת בנ ק 
הסועליס) . 

רחוגוח ! 4 חדרי ם 
ב־ 158 אל ף דול ר 

^^^ונאותידסחז , גבעל ש ז|יז ם שמואליאולי ׳ 
^גוחד ת וץזיד ״ בחוובות . • 

- חממיק ט יכלו ל 274 דיח ת בשיש ה בניינים , בג י 
;תש ע קומחז , סבי ב פאר ק גרול . י . 1 > 

־ : חח ח ^{■ 8 חדר ם.מוצעש(=ממחיר.חחחלת < 
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■ ן };יי : . ׳ 


חונמ ה סיני ח 


צ׳ארל ס ואנג , אמריקנ י ממוצ א סיני , עומ ד 
ברא ש חבר ת התוכנ ה סי־איי , שהחל ה 
נושפ ת בעורפ ו ש ל ענ ק התוכנ ה מספ ר 1 
בארה״ב : מייקרוסופ ט ש ל בי ל גייטס . 
זינוק ח ש ל סי־אי י מיוח ס ליכולת ו ש ל ואנ ג 
לראו ת הרב ה לפנ י המתחרי ם תהליכי ם 
מרסיי ם בעול ם המחשבי ם 




דוד י גולדמ ן 


המאב ק האמית י בעול ם המחשבי ם שע ר 
כ ה ניט ש בי ז יצרניו ת המחשבים , עוב ד לח - 
זי ת חרש ה וחוחי ת הרב ה יותר : תוכנה . בעו ד 
שרו ב חבת ת המחשבי ם סובלו ת בשל ב! ה א ו 
אח ר מהססדים , הר י חברו ת התוכנ ה עושו ת 
כס ף רב , ומאזניה ן מראי ם ע ל גירו ל מתמשר . 

א ם יג ט הי א החבר ה הנתל ה ביות ר בע ר 
ל ם המוזשבים , הר י בדיקרוסומ ט הי א חגר ת 
התוכנ ה הגחל ה בעולם . המכרד ^ שמרמ ה 
בסיאט ל במרינ ת וושינגטון , הוקמ ה ומנוהל ת 
ביד י ו^ייא ם(כיל ) גייטם , הנחש ב לאר ם הש - 
נ י בעושר ו בארהיב . 

אל א שבאחרונ ה קמ ו לגייט ס שת ^ אוס ד 
זיציו ת גתלוח : האתת , הבר ת מי־־ ^(קומו" * 
יומ ר אסושיאמט) , מאיסלנרי ה כמדינ ת ניו - 
יורק , שמתווד ה על ח באחחנ ח על. ג מיליאר ר 
תל ר בשנה , והאחדת , חבר ת גומל , שקנת ה 
א ת הבר ת וחומ ה ווררסרמק ט בעיסק ה בש ר 
ו י 1.4 מיליאר ד תלד . חבר ת נוב ל א ף רכש ה 
א ת זכויו ת המכיר ה ש ל פוצ ר של ם (גיליו ן 
אלקטרונ י ויאמר ו מדו ) מחבר ת מורלנד . 

בעו ד שמייקרוסוס ט זוכ ה ז ח שני ם לחשי - 
פ ה רבה , הר י שחכר ת התוכנ ה האמריקני ת 
לוגדול ה סי־א" ־ מעדיפ ה לפעו ל בדממ ה תק - 
שורתית , הבר ה ז ו מעסיק ה 7,000 מפתהי ס 
ואנש י שיוו ק ופועל ת בניס ג מדינות . 

בשנ ה האחרונ ה עלת ה מניי ת סי־אי י בב ־ 
98% , ובשלו ש השני ם האחחגו ת גד ל שווי ה 
פ י 10 . מרבי ת מניו ת החבר ה מוחזקו ת ביד י 
קרנו ת נאמנות , מוסח ת ציבור , מוסדו ת ממ - 
של ה ובנקים . 

יו״ ר החכרה , מייסד ה ונשיא ה הו א אמריק - 
נ י ממוצ א סיני , ציוודל ס ואגב , חנהש ב לאי ש 
מסתורין , שחביבו ת עלי ו רכישו ת ש ל חברת ( 
תוכנ ה:אחרות . הו א חכ ש אומן , מפט ר הל ק 
ניכ ר מעובריהן , ואז , בתהלי ד ש ל מיזו ג עס - 
קים , הו א,בולע " א ת ההבר ה החדשה , ול א נו - 
ד ע כ י בא ה א ל קרכו . 

החבר ה פעסיקד , יהודי ם וישכי ם דני ם 
כמרמ י הפיתו ח והשיוו ק שלה , ואח ר האנשי ם 
הידיים • ביות ר כיו ם בחבד ה הו א איל ן מלד , 
שע ד לאחחנ ח ניה ל א ת הסני ף הישראל י ש ל 
סי-^ י ובמקבי ל ניה ל א ת סני ף הולנד , בע ת 




ד 


החל ה ההרשמה . 
הכתיח ה בין ם א ׳ ^ 8.5.9 


ידיעו ת אהרונ.י ת 


הו א מועמ ד לנה ל א ת סי־אי י קנדה , שהו א 
הסני ף השנ י בגורל ו בעול ם ש ל החברה . 

החברה , שנוסד ה בשנ ת 1976 , התמחת ה 
בתחיל ה בפיתו ח תוכנו ת .כבחת" , בלומ ד 
תוכנות , המימלדו ח לפעו ל במחשבי ם גחלי ם 
ובמחשב י ביניים . אל א שבניגו ד לחברו ת אח - 
רות , ובה ו יב ט - של א זיח ו בזמ ן א ת המעב ר 
המאמיב י בעול ם ממחשבי ם גחלי ם לרשתו ת 
זולות , מהירו ת ויעילו ת ש ל מחשבי ם אישיי ם 

- הבינ ה סי־אי י א ת התהלי ר ונערכ ה לפי ו 
במהירות . מסיב ה ז ו העביר ה החבר ה א ת הר ־ 
נ ש במוצר י התוכנ ה קול ה מתוכנו ת בנח ת 
לחבילו ת תוכנ ה יעילות , קלו ת לחיסעו ל ול א ■ 
יקח ת עבו ר מחשכ י פי*ס י(יב מ ותואמיו) . 

ע ם י יציא ת מערכ ת תלונו ת לשו ק ביד י 
מייקרוסופט , דה ה ואנ ג א ת המגמ ה החדש ה 
והוצי א לשו ק חבילו ת תוכנ ה רמת , הפועלו ת 
תח ת חלונות . זא ת בני);ו ר לחבר ת תוכנ ה אה - 
דת , ־וורדפדפקס , שר ק בגל ל חוס ר הערכ ה 
להצלח ה העתידי ת ש ל תוכנ ת החלונו ת נא - 
לצ ה לפט ר אל ף עובדים , ולכסו ף נרכש ה ביד י 
חבו ת גוג ל תמור ת 1.4 מזליאר ד דולר . 

היח ס בחבר ה לוואנ ג הו א כא ל.זק ז סינ י 
חכם" . האי ש נחש ב כבע ל טביעח-עיז.םצוינ ת 
לזיה ד עסקי ם סובי ם ולדהו י אנשי ם מוכש - 
רי ם לניהו ל סניפ י התאגי ד של ו בעולם . 

ישרא ל לוי , אח ר משנ י המנהלי ם ש ל הס - 
ני ף הישראל י ש ל סי״אי י באר ץ(יח ד ע ם חג י 
ד 10 , מספר , שהסני ף המקומ י הוק ס ב- 1988 
כחברח־ב ת בבעלו ת מלא ה ש ל התאגי ד האמ - 
ריקני . הו א מעסי ק 23 מהנדס י תלכנ ה ואנש י 
שיוו ק ומשוו ק באר ץ א ז כ ל מגוו ן מוצר י 
התוכנ ה ש ל החבדה י מחזו ר המכירו ת ש ל הס - 
ני ף בישרא ל הגי ע תשנ ה ל״ 10 מיליו ן חל ד 

- גידו ל משמעותי . כהשווא ה ל״ 992 ו , 

החבר ה ^:ל ח ממשרדי ה בקריית״עתי ־ 

די ם בצהלה , מצסון־מזר ח לתל״אביב , ובאח - 
רונ ה החל ה לשוו ק א ת הגילי ח האלקטחנ י 
למחשב י י יב ט זתואמיו , הנחש ב לזו ל ביות ר 
בשוק . מחיר ה ש ל חביל ת התוכנ ה 89 דול ר 
(כול ל מע״ה) . גיליונו ת אל^זדוניי ם אמרי ם 
ג 3 ע: 1 יי 0 תמור ת מאו ת דולח ם לעותק . הה ד 
ח ן ^זרגמ ת ומסב ה לעברי ת א ת מוצר י התו - 
כנ ה ש ל סי-אי י העולמי ת באמצעו ת חבר ת ל • 
ד-ם י משרפות . . 
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,צ׳ארל ס ואנ ג זייו ח ראשו ן א ת חמעב ר ממחשבי ם גדוכי ק ?רשתו ת זו 7 ות , ״וו׳ י " 

1 - - 

הקש ר בי ן מחשבי ם לסק ס 

.חר ת חזנבלום , מנה ל יחיד ת המחש ב ש ל ידיעו ת תקשודת , שנפג ש 2 

נג , הנשי א והבעלי ם ש ל חבר ת סי״אי י בכנ ס ש ל החבר ה באסלנסה , גץד 1 י ח < ^ י׳ ^ 
ריח , שנעה ־ ש ס ע ל טכניק ת מיחשו במסוימת , הנקרא ת שרת״לקוח , ושבח^ד?ף< ר 
דב־עוצמ ה אח ד משמ ש שר ת ^ רש ת פתשבי ם אישיים , שכול ם מחוברי ם ^יי • ^ ־ • ■ 

־ : הופכ ת להיו ת כיו ם נפוצ ה יות ר חות ר באירגונים . • 

י ■ בסכמ ו א ת הדיו ן המלומ ד ע ל טכניק ת חשרת״לקו ה ק ם ואנג , 
:,הסכנולוגי ה הז ו ש ל שדתלקו ת טזכית ו א ח הסק ס בג ל חחחכגלות : כול ם " 

זה ן כמע ט א ף אח ד אינ ו עוש ה א ח זה ן טל ם חושבים , שאדוח ם כ ן עושי ם את^זי ן.^י׳ י 
ש ה א ת ז ה ־ עוש ה א ת ז ה גדוע ! וכשעושי ם א ח זה , כסוחי ם שהפע ם הבא ה תחי ה ס!* ׳ 
יותר",. . 


לימוד י יזמו ת עיסקי ת וניהו ל עסקי ם קטני ם 


בי ן הנושאי ם העיקריים : 

פיינסי □ וכספ י □ 

ניתו ח כדאיו ת והערכ ת פרוייקטי ם 
יחס י עבוד ה ושכ ר 
פרסו ם ויהס י !ויבו ר 


תמחי ר 

יסידו ת במיסו י ובחשבונאו ת 
בקר ה עסקי ת 
ניהו ל מרי מ עסק י 

יעו ץ וליוו י ש ל צוו ת העובדי ם הבכי ר ש ל איגו ד לשי״ו ת המסח ר '■׳ץ ל בנ ק ן\ ג \ 

, , - . . 1 ( ^ 

י ם ־היי ',■(! ה ננ/־לל ה העכקי ת ׳!י ל;•ןי(' ו ללי־ר . כנ-״ח י כי ח ר,ח׳:־'נ" 0 ני ס ( < 9 ׳ ^׳ 100 (י׳נ - 03 


ניהו ל כ ח אד ם 
שיוו ק —.•(.־'ה ■ 

יסידו ת באמנו ת ה־; ־ 
הכנ ת ונכני ת עטי־ ן , ק 


גדעו ן ו.ש ח 




כריסטופ ר נג ד הרבנו ת 




אנש י ש״ ס כב ד ל א יזרעי ם מאיפר י יח ־ 

טפ ו א ת הואפט ה הבאה . כליכרלי ס כתחו ם 
ר^ומי י תמכ ו בהצע ה להעבי ר לידיי ם 
פרטיו ת א ת יבו א הבשר . ע ד שהתברר , כ י 
המעב ר הז ה מאפש ר - לראשונ ה - לייב א 
ארצ ה ג ם בש ר טרף , רחמנ א ליצלן . 

בעמ ל ר ב - ובסחיט ה ל א קטנ ה ־ הצ - 
ליח ו חברינ ו מש״ ם לשכנ ע א ת הקואלי - 
צי ה לתק ן א ת העיוות . לקרא ת סו ף מוש ב 
וטצר ף תיקנ ה הכנס ת א ת חו ק יסור : חופ ש 
העיסוק . התיקו ן איפש ר לחוק ק חוק , המ - 
נוג ד לחו ק היסור , ולפי ו י ש צור ך בתווי ת 
נשח ת לנש ר מיובא . 

ש״סינ ו חשב ו כ י יוכל ו להצטר ף ל - 
ממשל ה בנחת , ע ד שהתברר , כ י באות ו 
סהל ר חקיש/ י גפל ו לתי ר מארב . ח״ כ דד י 
מק ר(ש־צ ) וד ן מרידו ד(ליכוד ) בשיתו ף 
מץ ק ע ם ש ר המשפטים , דו ד ליבאי , תיק - 
נ ו שג י חוק י יסו ד בנוס ח הבא : .זכויו ת ה - 
ימו ד ש ל האד ם בישרא ל מושתתו ת ע ל 
הזזמיזי . בער ד האדם , בקרוש ת חיי ו ובהיו - 
ת ו ^ מדין , וה ן יבוב ת ברו ח העקרונו ת 
פנהכרו ה ע ל הקמ ת מדינ ת ישראל" . 

פתאו ם מצא ו עצמ ם אנש י ש״ ס מצני - 
עי ם בכנס ת בעבו ר הכללת ה ש ל מגיל ת 
העצמאו ת בחר ק - מהל ך שהדתיי ם התנג - 
ו ז א במש ר 46 שנים . .הסעי ף הזה" , הס - 
בי ר ח״ כ עזר ן(ש״ס) , .עלו ל לפגו ע בסט - 
ש ס ש ו ובחקיק ה הדתית" . עכשי ו מנסי ם 
יצזז ק רבי ו והידי ד החד ש ש ל ש״ם , דר י 
נוקר , לשגו ת א ת השינוי . 

ימ ל להיו ת שבעניי ן הז ה תהי ה לה ם 
גד ה ע ם מר ן כריסטרפר . ש ר החו ץ האמ - 
ריקנ י פגי ע השבו ע לביקור . כול ם יודעי ם 
.עלהריוגי ם הצפויי ם בעניי ן סורי ה ורמת - 
מולן . אנש י עסקי ם ודיפלומטי ם אמרי - 
שיי ם מקווי ם שכריסטופ ר יעל ה א ת עגי ן 
משדות , 

ראשית , טועני ם האמריקנים , סעי ף 
המלו ח הו א הסר ה ש ל הסכ ם הסח ר בי ן 
הםדינזת ! האוס ר הגבלו ת יפוא י א ר ז ו הנ ־ 
שזז ו השולית . שנית , החו ק הישראל י מג - 
ד י.כשד " ר ק מ ה שמוגד ר כ ד ע ל יד י 
הדננו ת הראשית . האמדיקגי ם גורסים , כ י 
ט א ם מחז ר לנ ו לייב א ארצ ה כש ד בש ר 
גלנד , אנחנ ו צריכי ם לקב ל ג ם .כשר " 
אסףקני , • . 

• מזרח״ב , למרב ה הצער , אי ן רבנו ת 
ראשי ת מטעם . א ס ישרא ל תקב ל א ת ה ד 
ריש ה האמריקנית , ניאל ץ להסכי ם לתע ר 
רז ה מח ת אסיל ו - ח ס ושלו ם - ש ל קו ־ 


ח״ כ יוס ף עזרו . 
"חסעי ף חז ח 
■עלו ל לגט ע 
בחקיק ת חדתית ■ 



משמאל : 

יור ן כריסטופר . 
האמריקני ם 
התעצבנ ו מ. 1 זסחנ ת 
הישראלית • 


ח״ כ דד י צוקר . 
מנס ת להתאי ם 
א ת החקיק ה 
לדרישו ת שי ס 


נסרבטיני ם וש ל רפורמיס , טפ ו טפו , 
וא ם ל א נקב ל א ת הדרישה ? י ש אמ - 
ריקני ם המשתעשעי ם ברעיו ן להגבי ל 
יבו א מוצר י מז ח כשרי ם מישרא ל ר ק לא - 
ל ה שישא ו תווי ת.בשר " ש ל רבני ם אס - 
ריקניים . תוסס ת כז ו תכפי ל א ת הוצאו ת 
הכשרו ת ש ל עסקי ם ישראליים . 

מרש ת הטיסו ת 

כריסטוסד , כן ־ משר ם הדיפלופטי ם 
האמריקניים , יעל ה כשיחו ת ע ם ובי ן ג ס 
א ת פרש ת הטיסות . 





. . -*־?*!•;עטרדלחשי ב לכריששו&דמדו ע ישחגו;לח ז עלימאבש ר ^רח״ ב 

- •■'׳־ • ' ־ י •■:;•'־.•: ו ! , ׳׳;; ^ ■ י • . . 


לישרא ל ולארה״ ב הסכ ם תעופ ה לי - 
ברלי . ע ם מרבי ת מדינו ת העול ם אנ ו חת ר 
מי ס ע ל הסכ ם תעופ ה קשוח , המגבי ל א ה 
הטיסו ת לחבר ה אח ת מכ ל מדינה , ואש ר 
שב ע תעריפי ם מוגדרים . ע ם ארהי ב אי ן 
הגבל ה שכזו , וג ס התעריפי ם גמישי ם כיו - 
תר . היו ם טסו ת כ ש שלו ש חברו ת אמרי ■ 
קניו ת לציר ה ש ל א ל על , ארב ע חברו ת 
אמריקניו ת נוספו ת הגיש ו כקשו ת לפ - 
עול . ישרא ל מוראג ח מהתחרד ת הזו , של - 
דע ת מינה ל התעופ ה האזרחית , תפג ע 
אטשותנאלעל . 

הבעי ה מהמקר ה עת ה כבקשה , שהגי - 
ש ה ביול י 1993 חבר ת וורל ד איירוויים , 
אמנ ם ע ד כ ה עסק ה תרל ד ד ק בסיסו ת 
שכר , כעיק ר עט ר הצב א האמריקנ י ובס - 
בימ ה סאלדה , א ף כא ן הי א מבקש ת להפ י 

עילשסדיר . 

א ל על , שע ר לפנ י כשנ ח הצליח ה לה ־ י 
חד ק מחצי ת מהנוסעי ם בק ו לארה״כ , י ד 
ד ה ניגחיינ ו לכ- 40% , חדלו , וכא ן העוקץ , 
מבקש ת להתחי ל לטו ס ביוני 'השנ ה 9 פ ׳ 
חי ר הנמו ך ב־סס ג רול ר מהמחי ר המקוב ל 
•הפחת ה שלשלי ש מהמחיר . 

רא ש מינה ל התעופה , מנה ס שרון , 
משוכנע , שכפחי י הז ח א ל ע ל תפשו ט א ת . 
הרגליפשרדהתחגור ה איגוחצחא ת ח ״ . 
רלרבשלארה״ב . : 

הכעי ח הי א אי ך לחצ ת א ת הבקשה , 

שכט * קיבל ה אישה • ש ל מינה ל התעופ ה י 
האמריקני . , 

; : פתדל ה ^וב ו לפסול . א ת וודל ד על ■ 
רק ע הבעלה ן החלקי ת • י כ;* 24 " שי ש 
לגודמי ס מאלויי ם מזפרח , התברר , כי ■ זח . : . 

י בלת י אפשרי . אחדכרחשבילפסו ל אות ה ; 
ע ל דק ע בטיחות ו אר;ל א גמצא ו מימגאי ם י 
כ^צטה . עויי ן מנסים • להני א למצב ^ שנ ו • 1 
^^ ת יוגרר ו מיסו ת שכר , וכמ ר לח ד . . 

י ב אתיוורל ד להפקי ר ערכוי ת כספי ח בגי : :.י ו 
דח . לזאח ר שג ם תרגי ל גתנירו ן לכישלח ^ ׳..• • ; 
הוישט ם לקסו ל אומ ה בתירו ץ י^זבד ח , ; 

: ׳״אי!נ ח ^ויבהינ 1 פחיגח.פיו 1 נמוו( י אוי . גמ^סל..;. . < 1 
מיי ־ החצלווח ' של.'זל'ר\זו;נךא.ים־:קלוש'מ , ד 
: שכ ו זורל ד אינ ה הכרח ׳ חתעונזה ־ היחיח ! י . 


האמריקגי ם מאו ר מעוצנני ס ממ ה 
שה ם מגדירי ם כ.סחב ת ישראלית" . מכא ן 
היתמ ח לשיח ה נוקב ת בי ן כריסטופ ר ל ד 
נין . שדו ן ומו ר השטע , כ י יבק ש ממיגה ל 
התעופ ה האמדקנ י לשקו ל שני ת א ת 
ההית ר שנת ן לוורלד י א ר ג ס הו א יודע , כ י 
הסיכי י לממב ה היוני ת קט ן כיותר . 

תדילמ ח ש ל ש״ ם 

י ש כמ ה סיבו ת מדו ע א ל ע ל מצוי ה 
במצ ב קשה . שתיי ם מח ן ה ן מעש י ירי ח 
ש ל ממשל ת ישראל : 

• הממשל ה אינ ה משלמ ת לחבר ה א ת 
מלו א הוצאו ת חגיטהון , תגטהו ת בהש - 
ווא ה להוצאו ת הביטחו ן ש ל כ ל חבוי ה אח ־ 

• ח 1 . . 

י הממשלה , ת ה ככ ד עו ד יוחד , אוסר ת 
ע ל החבר ה לטו ס נשסהו ת ונחגיס . 

בממשל ה מכינים , כ י יתקשו . לעצו ר 
חברו ת אמריקניו ת נוספו ת מלטוס . הדי ר 
למנו ע מגיע ה כא ל ע ל הי א ככיטו ל האי י • 

סו ד ע ל טיסו ת בשפחו ת וגתגיו ^ ־ 

גו ה לעשו ת א ת ז ח באמצעו ת הפרט ת 
ההברה , ןןיו ם גרור , כ י א י אפש ר להסו־י ט 
א ת החגר ח בל י חיק ת תשלומ י הביטחו ן . 
ובל י הית י לטו ס בשבתו ת וכחגיס . 

■ א ד העובד ה שנכ ס מצו י בידייסיסרט ־ 
יו ת אינ ה מכשיר ה א ת השר ץ בעינ י ש״ם ! 
מ י "יזוג?ו ד לעיל ! ש״ ם מתנגד ת לי ^ 
מש ר שאינ ו כשר , גפ 4 וטהו א ביריי ה פר י 
, טיות י כ ל שי^ ! בא ל ע ל על ^ להיתפס, .. - 
כחפרח:שלחםטטוס.קור. 1 
- א ם ש״ ם מתעקשת , א ו א י אסשר.:למי ' 

, פי ר את 1 ן ל על . התגר ה ל כצד ק ד ב ־ -ת ד . 
דו ש מחממשל ה לכסו ת חפסרי ם בגיו-איי. ־ י . 
טי י שיט ח בשפת . חיחפןמדי ם יגדלו , פא ־ .. . 

• שד , תאמייקני ם יצליח ו להכני ס.טיממז . 
־גוססו ת לקו ; 

־ . האו״ י.מזגג י גהויו 1 מ:;. 7 של ם עבה י : 

־ חהפסוים *;ול ו :מחשש ; לתגרו ת ותזו ת , י . ר 

• ^מ^וריל ו ■לצעו ל בשבוי[. ׳,־.. ■ . , ; 
. ;.׳באוםו:מ# י אפשו<לציי 1 ^*^;שיייסג-■ ^..־• ■ • 

^יותיבאוטונומיח ! . :•■•;ד ',••;.־ • ■* ' 

; ו ; ־ יזוק<צורו־ת 6 בוט ו אך^ידוו.^,■ '־. : י ׳ 


יריכגו ת אחרונו ת 

יי!*י י זי**י>־,^־יו,ו>'. ן 










מדו ר סרסומ י 
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מרפזיו ת ומו 1 דכוז / ד!וליוז / 


שירות י המענ ה הקול י והדוא ר הקול י תופסי ם בשני ם 
האחרונו ת א ת מקומ ם בישראל , לאח ר שבכ ל העולם , 
ובעיק ר בארה״ב , קיימי ם שירותי ם אל ה כב ר שני ם 
ל א מעטות . ע ד עת ה ל א הי ה השו ק הישראל י בש ל 
לקליט ת החידו ש שבמערכו ת אלה , וג ם התשתי ת ש ל 
"בזק " ל א התאימ ה לכר , האבסור ד הו א שנית ן למצו א 
מערכו ת רוא ר ומענ ה קול י ישראליו ת המותקנו ת 
בחו״ ל יות ר מאש ר בארץ . 

היו ם בישרא ל ו ו ר ק ההתחלה , אול ם כתקופ ה הקרוב ה 
עומ ד תחו ם ז ה לעבו ר שינויי ם מדחיק י לב ת שיביא ו 
א ת הטכנולוגיו ת הממוחשבו ת ש ל שירות י הטלפו ן 
* ץ ס ף בית ו ש ל כ ל אח ד מאיתנו . 
בינתיי ם הול ר ונכנ ס שיח ת המענ ה הקול י והדוא ר 


הקול י בעיק ר להברו ת גדולו ת א ו משרדי ם שלה ם 
שלוהו ת טלפוניו ת רבו ת א ו מחלקו ת שונות . 
כיצ ד ז ה עובר ? 

מערכו ת המיר ע והדוא ר הקול י משתלבו ת נמרכז ת 
הטלפוני ם הרגיל ה ש ל הארגו ן א ו המפע ל באמצעו ת 
מהש ב סק . התוכנ ה קולט ת א ת המספרי ם שמחיי ג 
המתקש ר ומתרגמ ת אות ם לקורי ם השולפי ם א ת 
המיד ע מבסי ס הנתוני ם ומעבירי ם אות ו בקו ל אנוש י 
למתקשר . הדוא ר הקול י מאפש ר למתקשרי ם מבחו ץ 
א ו מחז ך הארגו ן להשאי ר ז ה לז ה הודעו ת קוליו ת 
באמצעו ת הטלפון , דר ך המחש ב המרכז י ש ל הארגון , 
ע ל יר י בחיר ת פעולו ת שיט ת באמצעו ת לחיצ ה ע ל 
(המש ך כעמו ר הבא ) 


■ *■||״ | 1 <י 411 י 1 | ^ המדי ר נעי ד עייגדטנרא^ 5 ך- ׳ 

^ 171 7 | 71 | 11 מדור י פרסיס ־ טל ■ 03-8620051 

המרפזי ה המוביל ה תדירא ן לכת י מל ף 

מערכו ת טלפו ן לבת י מלו ן היו ו תמי ד אתג ר מעניי ן ליצרנ י הודעו ת עבו ר האורחי ם ע ם שילו ב הודעו ת גפע ^ 1 
מערכו ת טלפו ן פרטיות . המערכו ת צריכו ת לשל ב שנ י קולי , פר י פיתו ח וייצו ר חגר ת אפר ת ממולת^^ ^ 
סוגי ס ש ל שלוהו ת טלפון , אל ו ש ל האורחי ם ואל ו ש ל צוו ת המערכ ת כולל ת מת ן הוראו ת השכמ ה 
המלו ן והנהלתו , ע ם הברלי ם מאו ר מהותיי ם בצור ת מרכזני ת אוטומטית , וכ ן שיט ת רישו ס שימ ת 
המזנהגו ת ואופ י השירותי ם הנדרשי ם ע ל ירם ■ ^ גמישר " אמינ ה ומשוכלל ת לחיו ב השנונו ת ^ 

רכר ת תדירא ן פיתת ה מרכז ת לנת י מלו ן תו ר הקפר ה ע ל המערכ ת מאפשר ת קבל ת נתוני ם מעודכנ ת עייר ת' 1 ? 
אות ם מאפייני ם יחוריי ם עליה ם ציי ר לת ת א ת הדע ת קבל ת אורחי ם ושחרורם . " 


להענק ת שירו ח ברמ ה גכזהה . המרכזי ה ש ל מכיר ת שיחו ת טלפו ו א ו פעימו ת מונ ה לאוירייזי ס יי. . ^ 

טלפוני ם אימהיי ם בחדר י האורחים , י״״״י ״ 2 ״ ״ ^^^כנ״ ם 

ישיר ה לשירות י המלון . מל ל לחצנ י שירו ת ורמקולים . ^ 7 ע טכ ג 0 ופונקציו״פו מ 

^ 0 עגר 7 שקו 7 הע 7 ^כ 7 כר . ן 

ממוחש ב ש ל ריאורחי ם בעמד ת הטלפניות , ומערכ ת הקלד ת לפרצזיסזתדורא ן מלפון ו 82262 ו 9 ״ 63 } 


;ינתיי ם הול ר ונכנ ס שיח ת המענ ה הקול י ור׳ווא ר (המש ך בעמו ד הבא ) 1 

€ 0110116 ? 1 ג¥מ,ו״ק,ל^,אמהנ ל 


בעש ר השני ם האתרוגו ה החל ה מהפכ ה ש ל ממ ש הטלפו ן בלבד , אר ם המתקש ר לארגו ן א ו מערכ ת 
בתחו ם התקשור ת כאר ץ יבטלם . אח ת החבח ח ומחפ ש א ת אח ד העוברי ם בה , יכו ל להשאי ר הודע ה 
השותפו ת למהפ ר ז ה הי א חבר ת "ארמו ג תוכנ ת בתיב ה האישית . הנמע ן מאז ץ בזמנ ו החופש י 
ותקשורת ״ , חבר ה ישראלי ת שהוקמ ה ע ל יר י להודע ה ומטפ ל בה . 
קבוצ ת מהנרםי ס כ* 1984 . כשני ם האחרונו ת יישו ם נוסף : שירו ת המיד ע הקול י נות ן למתקשרי ם 
מתמקד ת החבר ה כפית ש מערכו ת מענ ה קול י מיד ע בכ ל ־ תחו ם תוש א לפ י בחיר ת הארגון . 


הנקראו ת 6 ח 10 ןק€ ? שיישומי ה הנפוצי ם הם ! משתמש י המערכ ת מגרירי ס כעצמ ם א ת תפריט י 
דוא ר קולי , מרכזני ת אוטומטית , מרכז י מיר ע המערכ ת ומקליטי ם בקול ם א ת המידע . השיח ת 


קוליים , הזמנו ת קוליו ת ועור . 


מתאי ם למת ן מיר ע פיננס י כמ ו מרד י מחירים , 


יתרונ ה הגדו ל ש ל חבר ת "אדמוה " הו א בעובד ה שעד י מטבעו ת וכר . מיד ע ע ל שעו ת קבל ה 
שהחבר ה פיתח ה ומיצר ת א ת החומר ה וג ם א ת ופעילויות , מיד ע ע ל מוצרים , מחירים , רישו ם 
התוכנ ה ש ל מוצרי ה ובכ ך נותנ ת פתרונו ת לס י סטודנטים , מיר ע ע ל קוו י אוטובוס , סרטים , הצגות , 
דריש ת הלקוחו ת ובמחירי ם אטרקטיביים , קונצרטי ם ועוד . 

"אימימ " מרכז ת בתוכ ה יר ע מקצוע י ר ב נתחומי ם יישו ם נוס ף ש ל מערכ ת 1100£ ק€ ? הי א 
כמ ו מערמ ת הפעלה , רשתו ת מקומיות , בסים ' המרכזני ת הממוחשבת , המתקשרי ם נעני ם ע ל יר י 


נתונים , עיבו ד קו ל דיגיטל י ועור י 
ע ר לאחרונ ה פעל ה "אדטוב " בנוש א המענ ה הקול י 
בעיק ר בשו ק האירופא י וכארה״ ב ומכר ה 


המערכ ת בקו ל אנו ש המנח ה בצור ה ברור ה כיצ ר 
לפשל . תמטלס ן מנות ב לשלוח ה מבוקש ת א ו שומ ע 


בעיק ר בשו ק האירופא י וכארה״ ב ומכר ה רשימ ה שמי ת של . מחלקות/עובד ם וא ם הישמ ע 
ללקוחותי ה אלס י מערכו ת כאלה . ^ הש ם המבוק ש מקי ש המתקש ר ע ל אח ר המקשי ם 

השנ ת ע ם הגבר ת המודעו ת באר ץ ליתחנו ת בטלפו ן ומנות ב אוטומטי ת ל^וח ה הנדרשת . 
הטכנולוגי ה הקולי ת וע ם שיסו ר המרכזיו ת באמצעו ת המערכ ת בית ן לבצ ע פעולו ת נוספות : 
הציבוריו ת בישראל , החל ה "ארטוג " הזמנות , סקרים , אועק ת אנשי ם בע ת היחס , קישו ר 

^^^^^#^ימיליח,,ו״ייישיילפ״שני ם 

"י״י?ו״י " ""אוון^ד^ " 

יי=י " סלפיד ס מניקשים , מנל י ל!:<י '; ו ל פעיל",?'!!י!ש ג 


"? י,!י א פעמ; ׳ ^""נמ ת המתאים " עצפו . ר&וצ ר "* י מר ב אלפ י ל^״ו ת בישראל . 

^ויגוו ן רה ב ש ל ארגוני ם ועסקי ם ומתחבר ת לפרטינ ו נוםפי ם נית ן לפנו ת לגדעד ן חופצזבון , 


המרכזיו ת מסוצות . באמצעו ת המערכ ת 


חמר ת "אדטרב " .תוהנ ח ותקשור ת 


להפעי ל תא ר קול י המהו ה תחלי ף יעי ל לחא ר מד״מ , דח ׳ חאר ד 18 תל־א&ים , טלטון ! 
אלקטחני . לצור ך הפעלת ו נעש ה שימו ש במכשי ר 6478222 * 0 ,08 קט ו 8478005 ״ 08 . 


חפר ת מיקר ו קו ל בע״ מ ־ עוסק ת בתכנו ן 
פיתוח , יצו ר ושיוו ק ש ל מערכו ת עיבור־קול , דוא ר 
ק^ י ומענ ה קול י ־ ־ חומר ה ותוכנ ה כאחר . ההיק ף 
המל ל ש ל עיסוק ה מאפש ר לחבר ה לספ ק 
ללקוחותי ה מעלכו ת עיבור־קו ל שכ ל מרכיביה ם 
הינ ם מתוצרתה . ההכר ה נוסר ה כשנ ת 1967 והי א 
מעסיק ה צוו ת מומחי ם כע ל נסיו ן ר ב כטלפוניה , 
אלקטרוניק ה ומחשבים . 

מייד י קו ל שוטר ת ע ל המצאותי ה בחזי ת 
הטכנולוגי ה ע ל י יד י השקעו ת ניכרו ת נמחק ר 
מיתוח . עיק ר תוצר ת החבר ה מיוצ א לתו״ל . כ ל 
מוצר י החבר ה עוברי ם בדיקו ת איכו ת מקיפו ת 
בחבר ה עצמ ה וקיבל ו א ת אישו ר הרשויו ת בכ ל 
מחנ ה אלי ה ה ם מיוצאים . 

נדקר ו קו ל מוכר ת א ת מוצרי ה לחברו ת ענ ק כמ ו 
1 \ £00 ״ £1 י ך, 5 א^ש 81 , . £1 יו 1 <<נ 0 ^ , 
? 51 (הבו ק האיטלקי) . 

טיגוו ן המוצרי ם הרח ב ש ל מי^ ו קו ל כול ל 
מוצר י חומר ה ומוצ ח תוכנ ה בתחו ם הדוא ר הקול י 
והמענ ה הקול י למרכזיו ת פרטיו ת וציבוריו ת 
'כמינוו ן יישומים . 

מוצר י החומר ה ש ל החבר ה כוללי ם מבח ר כרטיס י 
עיבו ד קו ל מ* 2 ע ר 30 ערוצים , שהינ ס מבוססי ם 
? 8 ס וכוללי ם מעברי ם 286 ר 386 , המבצעי ם 
עיבו ד קול , עיבו ד פק ס חיהו י קו ל באות ו הכרטי ס 
(■< 0 -וווי 1 ם) . 

מרצ ח התוכנ ה ש ל החבר ה תומכי ם במוצר י 
החומר ה ומאפשרי ם יישו ם מערכ ת ע ל פ י צרכ י 
הלקות . 

מערכ ת איע 1 צססס א הינ ה מערכ ת חא ר קול י 
ומרכוני ח .אוטומטי ת המתחבר ת באינטגרצי ה 


מלא ה לסוגי ם רבי ם ש ל מרכזיו ת פמי מ 
וציבוריות . 

אי 58 ^< 8 ־ 6 ״] 7£ הינ ו מחול ל יישומ י עי ^ 
המאפש ר יישו ם ק ל ומהי ר ש ל מערבו ת פענ ג 
ע ם יכול ת התחברו ת למערכו ת חיצוניות . 

"וא£םא 0 ^ 751 הינ ה מערכ ת הזסטו ז 
אוטומטי ת לקבל ת הזמנו ת מסובני ם א ו מלעןך ן 
לס י מספרי ם קטלוגי ם והי א כולל ת אפטר\המץ נ 
הפק ת תעודו ת משלו ת וחשבוניות . 

"ש 10 ע 8 ש 5 ־ £1.6 ? הינ ה מערכ ת קולי ת לנימ ל 
וזימו ן טכנא י שט ה כול ל קבל ת דיווח י 
ביצו ע משימותיהם . 

אדאשז^ןשז׳ס א הינ ה מערט ו תא ר קול י ר ב לסמ י 
ופקס׳ ן שתוכננ ה כמיוח ד עבו ר בת י פל מ ונטנע ו 
שירות י מזכיר ה אישי ת לכ ל אורח י המל ח מה ; 
תיבו ת רוא ר קוליו ת ופקס ׳ לקבל ת הודח , 
שירות י השכמה , שירות י מיר ע ע ל הפעילמ ת 
במלי ז וזא ת תו ך אינטגרצי ה מלא ה ע ס 9 !מ 9 נ 
ד&לון. ־ 

0 א 1 'רש^א^/^< 61.6 ' ו הינ ה מערכ ת המאפפו ח 
הפצ ת מיר ע לרשימ ת לקוחו ת ע ל יר י מ ת 
התקשרויו ת יזומות , 

מערב ת הודעו ת דיגיטליו ת - מיוער ת לפסיח ו 
הודעו ת במרכזיו ת ציבוחו ת ומאפשר ת 
באלפ י שיחו ת ב ו זמני ת תו ך מסיר ת הוון " 
שונות . 

ההבר ה מספק ת ג ס 5 שש^תא פ לבת י ו/זש ־ 
ומפתח י מערכו ת המאפש ר לה ם פיתו ח ייפה ז 
עצמיים . 

מייקר ו קו ל טק״ ט - חנחלז ז ומשרחס * זרהז י 
יעננח . טל ו צסננססי-ס ס פקס ! 812348 ע ו 
בזם^ : איזו ר חסחו י החופש י אילת . ^ 
81688 ' 8 * 07 . 
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חחגד ח המוגיל ת לתקשורת / 
ראשונ ה תמי ר ע ם טכגולוגי ה 
מתקדמת ^ ש ל מערגו ת תקשור ת 
מתמתוחפמו ת בעולם . 

כיום , כ ל ארגו ן המכב ד א ת עצמו , רוכ ש הרכז ת 
טלפוני ס מתוחכמ ת ומתקדמת , המתאימ ה לגורלו , 
תקציב ו וצרכיו . טלרר , ד,תבח ז הגדול ה באר ץ 
למערכו ת תקשורת , מציע ה ארב ע מרכזיית , 
מתוחכמו ת ומשוכללות , המיועת ת לארגוני ם 
כסר ר גור ל שונה , הה ל מעס ק קט ן כ ן 10 . שלוחות , 
וע ד למוסדו ת גדולים • במיוחד , בנ י 10 ) 0 ^ 10 
שלוחות . ממערכו ת מחוזזכמות , יעילו ת 
וידידותיו ת ומשפרו ת א ת איכו ת העבודה . 
המערכו ת החדשו ת והמתוחכמו ת כיותר , ש ל טלר ר 
תינ ן מערכו ת האומגההזכוכב . 

אומגו ז - משמעו ת ^ו ת בוגצןשור ת 

אומג ח הינ ה מערכ ת תקשור ת ספרתי ת 
"מתוהכמ ח ביותר , המשלב ת . רימ ד ונתונים , 
ומסוגל ת לשר ת ע ד 10,000 מנויי מ המערכ ת קל ה 
לשימוש , ידידותי ת ומתופעל ח מעמד ת מרכז ן 
ממיח 6 וכ ת הי א קלה , ומאפשר ת ;מגוו ן 
פעולו ת רהב . אונזנ ח נבנת ה בטכנולוגי ה 
מתקדמ ת כיות ר ע ל מנ ת לספ ק שת ת אמין , מחי ו • 
ואיכות י לארג 1 ן גדו ל מיוחד . • . 

מערכ ת ־ הקול ן משתלסד ־ כמערכ ת 
אינטגרטיבי ת תאוטנח.:שרות - 1 ה נות ן מגוו ז 
פעולו ת כגו ן תאי ם ^ייס , מרכתי ת אוטומטית , 
תפרי ט קולי , מטיר ת,הודעות.^ןטו ת בכ ל!מ ן 
רצוי , וכ ן מסיר ת הודעו ת לקשרי ם מבחו ץ(כמ ו 
למש ל תוצאה! • כהי^ : לסטודגטי 0 ) . : 7 !ישו ס ז ה 
היו ת מבו י 1 מחש 3 יחאךג ץ(א^ץ! ) . 

מכשיר י'הטלפון : מדגנ ן אופ ק טאפ;שדי ם 
א ת תפד ט מערכ ת ו{ק 1 לן . ת ס ^יעי ם' 3 ש 1 לת 1 ן ח 
דגמים , בגוד ל צ ג שונ ה .:ומותאמי ם לצרכ י 
ההתקשדח ז ש ל העונרי ס לפ י תסקירם . הם.גוהי ם 
וקלי ם לשימו ש מעל י להיצל ם'מגהי ם סל . פ^י ח • 
יואין 1 ורראכלדיקודע-,׳ז ■ 


שלר׳ ד - עול ם ש ל תקשור ת 


לשלוחה , לשוח ח באינטרקו ם פנימ י בי ן מרכזיו ת 
שונו ת ועור . 

אוטג ח יצר ה לעצמ ה ש ם טו ב כאר ץ וכעולם , 
ובישרא ל הי א נכנס ה לשימו ש במוסרו ת כגו ן 
האוניברליט ח העברית , רשו ת החא ד אינטל , בזק , 
תעשי ה אוירי ח ועוד . הי א מותאמ ת כמיוח ד לכת י 
מלון ! המערכ ת משתלב ת ע ם מחש ב המל ח 
(מאפשר ת סגיר ה ופתיח ה ש ל הררי ם כאופ ן 
אוטומט י כזמ ן הקבלה ; העבר ת ש ם האור ח 
למרכזיה ; חא ר קולי , שיח ת יקיצ ה אוטומט י 
ופונקציו ת נוספות . 

. אומג ח גדל ה ע ם חארג ח לל א צור ר בחהלס ח 
מרכיכי ס א ו הכנ ת תשתי ת חרשה . אומג ה הי א הק ו 
א ל העתי ד ש ל דיארג ח שלך . 
כוכ ב ־ מערכ ת ווקשויז נ ססימ^ ת 
י מערכ ת תקשור ת ר ב קווי ת מסו ג כוכב , הינ ה 
מרכזי ה ספרתי ת מתוחכמ ת בטכנולוגי ה מתקרס ת 
ביותר . ברה ט הפכ ה תי ר זמ ן קצ ר לפופולח ח 
ומבוקש ת מא ד באר ץ רבחו״ל . הי א אמינ ה מאד , 
יעיל ה ומשרת ת א ת האדגו ן ע ד הסר ט האחחן . 

. כו 88 " ־ מערכ ת חרשני ח ויהודי ת לל א 



הק ו ישמע . מערכ ת הוועו ת מתוחכמ ת מאפשר ת 
למנו י אח ד להשאי ר הודעה 'למנו י אח ר לפ י מאג ר 
נת ח מרא ש ־ למש ל "יצאת י לפגישה" . וג ם 
להשאי ר הודע ה לכ ל מנו י שמתקש ר מחו ר הארגון , 
הפופ ב משתלב ת כמערכ ת טלמרקטינ ג 
מתקרמת , ומאפשר ת מכיר ה באמצעו ת הטלפו ן 
ובעזר ת נתונ י המחשב : יהוד ה כיכול ת בקר ה 
ומעק ב בזמ ן אמית י ש ל מנה ל המכירו ת ע ל 
תהליכ י המכיר ה ש ל כ ל אח ד ואח ד מהמוכרי ם 
ולטפ ל מיידי ת ככ ל כעי ה שעול ה חו ר כד י עכורה , 
פופ פ הי א מערכ ת קומפקטית , אמינ ה ויעילה , 
הגדל ה ע ם הארגו ן וצרכיו . כקדו כ תצ א טלד ד ע ם 
פופ פ חוש , המשר ת ע ר 200 שלוחות . 

8x זש א ־ הק ו לעסקי ם גדולי ם 

, x פ זרמ^ ו ־ מערכ ת קטנ ה וחכמ ה ז ו נועד ה לבת י 
עס ק בנ י ע ר 64 שלוחו ת 1 ־ 24 קוו י חוץ . מערכ ת ז ו 
אמינ ה ביותר , כלכלי ת וחסכונית , מתאימ ה לעס ק 
קט ן ע ד ביגוני . 0x ץ 8 א הינ ה מרכזי ה פשוט ה 
בחומת ה וחכמ ה בפשטותה , קל ה לתפע ^ 
וידיחחי ת למשתמש . 

■ במערכ ת ז ו נית ן להשתמ ש כטלסוני ם רגילי ם 
וחכמים . בעמד ת המרכז ן מכשי ר טלפו ן חכם , 
המאפש ר מיד ע ע ל שלוחו ת תפוסות , הגיז ן ע ל 
שלוחזז , שיחו ת שרשרת , ועוד . המערכ ת מאפשר ת 
חסימ ת קר י חוץ , עליסו ת בשרו ת לתחנ ה מסוימת , 
כדיזה, • ופונקציו ת נוספה / המקלו ת ע ל העבודה , 
והנותנו ת נצילו ת גטהז ? למשתמשי ם כמערכ ת זו . 
, 8x זימ^ ו - האחיומי ה הגדולות , ניתנ ת לקרחב ח 
וגדל ה ע ם העסק . המערכ ת:מבוקש ת מא ד בארץ , 
בארל ב ובאירופה . 


1 ■ 

־ שונות , כריזה , אינטרקו ם 
הביתיות.׳ • ,•.׳•:־ - י•• " • 

ועודבסלויז / 

שלר ד ; 8 פש 1 יכמ : לי" ־ 
מתוחכמותינוספ^ ו לימיייר י 


^קסורםבית<ת ; ועודבסא־ ך 
מעיכ ת תקשוח ; חממה : 

א ת תפרי ט מערכ ת ד 1 טולן . ה ם נגגיעי ם מ 1 לוש ח . : ^לוגית;םהסימת,ץאמרח־לעמ.■ • 

. טזהר ע-,זדנ ח מרכזי ה מרתי ת מקצ ה לקצת! , 

^״ם_לצ מ ■^וגא ! לשר ת ע ד 0.0 ! שלו^ . מגוו ן מכשירי . טלפו ן חכ ם 

החכמץזזוטשמשי ם אותה , נדועדי ס ל^ 1 ^^^^.קלאםשלבףן.מהנדקי.ה 5 י^ 1 ^|# ^ 

■מיו " < 9 נדמ.*י.״ 9 ו.;הל 5 ודמ;וחיגק,. 1 |עלי : *: 1 ץטיזז?-'איוי״''^^ו 41 י 

^•■^■ 1 • : :; ׳ ; 11 • ^לבו ת ייער , גתוגי ם חי ^ יסלי : ^־מנ^ 8 ור ת לק!מ^י ׳ בטחון , אגמ י ; 

ישומים . •ססקים • ^ 1 ; . טןןנואגיייתיץ;;:^^*^*^' * שנן.ערוצו..דיפוף.מאפשרים'גיהו ל .•;רל-^ו•.' ' ■■'.ועודאנשי:מקגח ג 

הםאפש^ ת . ב^יי ח ;•^ד׳שו^ו ת :תקשורת ־ ^^ח.באמצעו ת ומקול , ומיקחסו ן מכלאי ם ־ מערכ ת זו • צובר ת לאחרונ ה ■מס^לדי מ ^ם.' • לםר&ף ם לפנו ת 

^ה״ניחילד^. ׳ שי ר הטלפון , מכל י שחארממב י השנ י ש ל ■ בבתי ם,פרטיים ! האסשח ת לשייחו ! בי ן שלמצ ת מלשי ה 278682 ^ 48 ■ ■ 1 ־ 
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שערוריי ה 


עובדי ם עליז ו עבוד ה זו ה 

יללו ת השב ר ש ל הקבלני ם הועילו , וחממשל ח אישר ח לח ם לייב א מחו״ ל עו ד 15 אל ף עובדי ם זולים , שיחליפ ו א ת הפועלי ם חזולי ם מחשטחי □ לחל ו נתו ו 
מוחים ; ההשקע ה בציו ד עבו ר כ ל עוב ד בענ ף הבניי ה מגיע ה ל־ 13,000 שקל . בתעשיי ת מושקעי ם בממוצ ע 130 אל ף שק ל לכ ל מועסק . המסקנה ; לקבלני ם 

יות ר נו ח להעסי ק עבדי ם מאש ר לחשקי ע בציוד . ר ק חב ל שחממשל ח משתפ ת אית ם פעול ה 


ענזז ם ספי ר יע ץ פע ם לתעשיינים ! *תפסיק ו 
ל 7 נו ד 7 ל הממשלה , תעבד ו ^ חמחרטה" . כיו ם 
א ץ ס י שית ן ע 1 ח רומ ח לקכלנים , ה״עיכדים " ע ל 
ממא ן וע ל חכש י הדירות . 
י ד אחר י הטב ח בחבת ן והטל ת הסג ר ע ל 
חזדח ו הקבלני ם לתבו ע מהממשל ה הית ד 
מ* ע ארצ ה ש ל 58 אל ף פ^י י בניי ן זדים . א ס 
ץע^ ז כד , טענו , יתמוט ט חעג ף כולו , 
יזקנמי ם ייאלצ ו לפט ר ג ם כ־ 60 אל ף ישראלי ם 

, מתסש ס מ כש ל שיחוק ס ש ל זט/ד י הבנייה , 

יי ר וממדו ת הקכלניס , מרדכ י יונה , סיפר , כ י 
הסג ר ידדז ז תפוקת ו ש ל ענ ף הבנייה ' 

^מי ס מנ ת ד 900 מיליו ן שקל ! מ־ 5 . ו מיליאד ד 
,^לייזס ^ מילי מ שקל . כלומד , לדבריו , 
ן^ס 1 ס ח מעילו ת כענ ף הבניי ה ב־* 60 בחוד ש 
!^"מ 1 כ מזי , אמ ד יונח , •אפ^ י לשכו ח 
| ^ןזשזיר י הדיור . חפחידי ם ד ק יעלר . 
1 ^אוד ה איפ ת מד ר המחירי ם ש ל מאד ם א ת 
* "" ת מליץ ? במחיר י הדיו ר חיית ה בחוד ש ז ה 


גדול ה ס י שלוש ה מהעליי ה הממוצע ת ש ל כ ל שא ר 
המוצרי ם כמשק . אול □ בשני ם האחחנו ח עולי ם 
טזי ד הדיו ר נקצ ב ז ח - לל א כ ל שינ ד - ע ם סג ד 
ובלעדיו . 

לל א שינו י נותר ה ג ס העדפ ת הקבלני ם לפועל י 
בניי ן מרומני ה ומפורטוג ל ע ל פנ י עובדי ם 
ישחוליים . חסועלי ם הזדי ם זולי ם יוח ד ל א ר ק 
מהישראלים , אל א אפיל ו משבר י השטחים . עבו ד 
הפועלי ם הורי ם משלמי ס חקנלני ס לביטו ח 
^אומ י כשלי ש אחו ז משכדם . עבו ר הסועלי ס מ ן 
השטחי ם עליה ם לשל ם ג ם היט ל השוואה , שנועד , 
לכאורה , להשוו ת א ת עלרז ח העבוד ה ש ל ס^ י 
השטחי ם למקוב ל נת^זמ י הכיסו ח הלאומ י ביח ס 
לעוב ד ישראלי . 

ועו ד דב ר אח ד נות ר לל א שינוי ! הקבלני ם אינ ם 
משקיעי ם בנלדדגיזצי ח ש ל ענ ף זח , המבוס ס טל ו 
ע ל עבוד ה זולה . מעיו ן ברוי ח האחרו ז ש ל הסט ן 
לפדיו ן העבוד ה והייצו ד עולה , ט ההשקע ה בציו ד 
עבו ד כ ל עוב ד בענ ף הבניי ה מגיע ה ל־ 11,000 


שקל . בתעשיי ה מושקעי ם כממוצ ע 150 אל ף שק ל 
למ ו מועסק . 

ית ד ע ל ק , ענ ף הבניי ה הו א היחי ד במשק , ש ט 
יר ד בשני ם האחרונו ת מלא י ההו ן למועס ק 
בטנחי ם חאליים ! מ־ 18.7 אל ף שק ל למועס ק 
ננניי ח נ־ 1965 לי 2 ו 15 אל ף שק ל נ־ 1992 . 
הקבלני ם ל א עש ו שו ם מאמ ץ להגדי ל א ת 
ההשקעו ת כציו ד כר י לצמצ ם א ת תלות ם בפועל י 
נני ץ סהשטהיס . זא ת זע ■ שלטל ס חיו ז ברור , 
לפחו ת מא ז תחיל ת האינתיפאדה , שודנ ר תמנ י 
ניוחד . 

י ש ל א סע ס צניעו ת נזעק ת הקכלני ס נימי ס 
אלה , אכ ל הי א בכ ל זא ת עוזרת ! גיח ן לה ם אישו ד 
להבי א עו ר 15 אל ף עונרי ס זרי ם נוס ף ע ל 3,000 
העובדי ם חזריס , שהצשז ס אושר ה לפנ י כחוושייס , 
ונוס ף ע ל 6,000 הסועלי ס הוריס , הסועסקי ס כענ ף 
הבניי ה ז ח מכבר . כאש ר יושל ם תמהל ר ^ו , 
ישלט ו חסועלי ם טרי ם ע ל יוח ד משלי ש מענ ף 
הבניי ה בארץ . התלו ת בענוו ה הפלשתיני ת מפנ ה 


א ת מקומ ה לתלו ת הולם / וגובר ת בפועל י בגי ן 
ודים . ע ל התלו ת בפלשתיני ם שילמנ ו מחי ר כבד . 
דומהי ד ההברת י וחמוליס י י • שנשל ם ע ל העסק ת 
מרעלי ם זרי ם יהי ה כ ט ל א סהוח . 

לכמ ה עובדי ם זקו ק ענ ף חנניי ח נאמת ? בהנח ה 
שהיק ף הכניי ח למגורי ם ב־ 1994 יהי ה ר 11.2 מיל ־ 
י ה מ״ר , יזדק ק הענ ף לכ־ 63 >מ! ף פועלים . בשנתיי ם 
האחרונו ת נקלט ו בענ ף הבניי ת ט 5 ו ישראלים , 
שוזחליפ ו א ת פועל י השטחים . מספר ם ש ל הסוגי ם 
הזדי ם יגי ע נקרו ב לכ־ 26 אלף . מדוב ר איפו א במז ד 
סו ד ש ל ר 22 אל ף פועלי ם באתר י הבנייה . 

התשוב ה האמיתי ת לסוזםו ר ז ה הי א במע ט מהי ר 
משיטו ת הבניי ה עתירו ת כו ח האדם , המקובלו ת כא - 
רז , לשיטו ת בניי ח מתועשו ת הוסטניוח . כיו ם ד ק 
ונ ע ט ן הבניי ה למגורי ם מתבצ ע ^יס ח א ש ל בני - 
י ת מתועש ת באחד , ושיעו ר ז ה ימ ל לגדו ל לחצ י 
בתז ד זמ ן קצר , א ם הקבלני ם יחלי ש להשקי ע כציו ד 
מתקדם . 

יק 6 ד 65 ל וממ ד 


1 ^^!ז ¥ ו!רכד 1 ת וו 1 / 1 רם ת קוח ח = 

; _ . (חמש ו מעמו ד קודם ) יוצאו ת א ו,נכנסות , קלתזהמאסיבי ת ש ל מבצעי ם 

^מלפמו.דב ר ההוס ד א ת מכשי ר הטלקו ו והזמנות , השתתסזח . במשחקי ם והגרלו ת 
; ?^מחט ב רגיל . כ ל משתמ ש יט ל להסשי ב ־.סלטניות , ביצו ע מבצע י טלמרקטינג ; בשיחו ת 

א , בזמ ן הנו ח לו , הפעולו ת יוצאות , חיבו ת חא ר קוליות , הדרכ ה ממוחשבת , 

^יהתנ מ בכ ל זמ ן ואינ ן תליו ת בשעו ת מערכ ת מיר ע ארגוני , העבר ת פקסי ס ועוד . , 
^^אוכסיקומושלהאדם , סיב ה נוספ ת לכניסת ן לשו ק של • המערמ ת 

המענ ה הקול י יישומי ם רבים ! יציר ת . ^ליו ת הי א יריי ה במחידחו . היריד ה נובע ת 

52 ׳י ס ^חו ת פוטנציאליים . העבר ת מיד ע מהסנ ת הטמולוגי ה ממחסני ם ייעודיי ם א ו 

^ ע מחקר י שו ק ודע ת קה ל בשיחו ת גחלי ם לשימו ש במחשב י פ י,סי . סטנררסיים . 


מצאו ת א ו.נכנסות , קליט ה מאסיני ת ש ל מבצעי ם 
והזמנות , השתתפו ת . במשחקי ם והגרלו ת 
סלטניות , ביצו ע מבצע י טלמרקטינג : בשיחמ ז 
יוצאות , חיבו ת חא ר קוליות , הדרכ ה ממוחשבת , 
מערכ ת מיר ע ארגוני , העבר ת פקסי ח ועוד . , 
סיב ה נוספ ת לכניסת ן לשו ק של • המערכו ת 
הקוליו ת הי א ידיד ה במחידחו . היריד ה נובע ת 
מהסנ ת הטמולוגי ה ממחסני ם ייעודיי ם א ו 
ג^וי ם לשימו ש במחשב י פ י,סי . סטנדרסיים . 


מערכו ת דוא ר קול י + 

יזלי מ יישומי ם עפ׳׳ י צדגי ם ל- 1000/2000 < 0£11 א 0 ץ 8 ^ 1 

־ י איומי ם לדוגמא • י 

;;:;'^^^יירוגמי״ג : ׳:לגיוג ו ^ 

אוטומטיו ת : . * 1 זשכמו ת לבת י מלו ן ׳ ׳ ) 1 

^ 2 ^דץתקרזל/בחימ ת ממוחשב ת / < 


מדו ד 8 ר 7 זומ < ^^^י^יי^יי^יי^יי^י^^וי^וי^י^ו^^ס^ ו 

ת = פל א קו ל ש ל ישראט ל דוא ר קול י בדמ ה אחד ת 

לפנ י שני ם ספוחת , באש ו הי ה בוו ו שישראל , ב־ 056 וכתאטי( ן הקאמרי . 

( מבצעי ם כמ ו מדינו ת רכות , מחמתקרמו ת נעולס ! תשתל ב פלא*קו ל פיתו ח ייחור י ש ל חוויי ת 

מערכ ת"דוא רחללי ־מלא-קיליש ליונת ו^. י 
^ תקשוד ת ישדאט ל פותח ה במשות ף:ע ם חבר ת 

זמוחשבת , הבר ח מ ר תקשור ת ישראט ל כע״ט , קול־או ו כמיות ר לשו ק הישראל י ■ ברמ ה 

ד . ■ השיווקי ת ש ל מ ר תקשור ת ותתרא ח עוסקו ג בינלאומית . יתרונ ה בהיחו ה פיתו ח כחול־לנ ן 

מזערט ת בשיוו ק המערכו ת מזתקנוזואיגטגרציח . ובכ ר שהושג ה יטל ת גמישוח - מירמ ח ל^ימ ת 

״ חממנחחקוליישלפסןסזו^ופידא ! . בע ל התיב ה באפשרויו ת המגוונות • חניחגו ת לו , 

חבר ת מ ר תקשור ת ישראמ ל הי א נציגת ה •ו ק ביטל ת לחחאי ם ־א ת המערב ת לדרישו ת 

הבלעדי ת באר ץ ש ל הבר ח 2 מ 0 \א 76 א 1 ■ הלקוח ; יתרונו ת נוספי ם ת ם העמד ה שהמערכו ן 

■|||| | : האמריקנית , אה ת החברו ת רומונולח / בעול ם מבוסס ת ע ל מהש ב:> ! רגי ל ישו ־ *טב 9 ולוגי 1 ת 

■ 0 ^ נמחו ם מערכו ת 58 א 0 /!ו 22 106 ס ץ' 6 עח 60 זזצהס . מתקרמו ח לעיבו ר קו ל ובכ ו הישג ה מערכ ת וול ה י 

החכר ה חינ ה שותפ ה אסטושגי ת ש ל חבו ת אג ן .יחסי ת באימ ת גנוהח . : ׳ 

ועובד ת י ע ס מרבי ת ;הברו ת התקשור ת מערמ ! מלאיקו ל מסוגל ת למנקש ר ע ם כ ל מג י 
הבינלאומי ת נעולס . הש 8 א 0 ? 5 ג 2 76108 ש ל חבר ת . המרמו^ , במיווו ו : אל ה ' ^!יוצרו ת י •באר ץ ■ 

,*,- • - פ 010 עא 8 ־ 7 א 1 הינ ו ח״רולס־רוי מ ש ל מערמ ת . ^^לרר^ןמי 6 נן)ותייחון( 0 ודל) . ■ 

. המענ ה הקול י בעולם . מערב ת ז 1 .ואותקנ ת ביות ר בי ן תכונותיח ז הפמ ז הזרקו ת קמיו ת לפ י רשימ ת 
, ! מחלי ם בשל ם ויתוזנ ח שחמ י ^ י ־או^י • ע ל שמ ח להודע ה 

• ע ל יד י הזער ח ברית ן לש י דרישותי ו ש ל ^תי ה אי^ י למ ל בעלו . תיבה , ־תיוק ! 

מוקוח.׳! ; י*:׳:'•• ׳ ׳ ^מתלפיגוקןאימחנריקומתו^ןפשחחלתח־ . 


.יי . 

; , י י , 1 1 

'־ 11 ?• ■ 
•!*: ! •• ; • 


1 ; • ; 1 • ^ • ן • • 

1 : :;! ; •י : ' 
• 11.11 • ז! 1 ! 1 

;!^:ןר:^• ; 1 : 

4 י י י•] • ׳;• י . 

!. ) !ד ו 



ו( 8 א 0 י 6 נן)ותיידאןמודל) . 
1 הפמ ז הזרקו ת קוליו ת לפ י רשימ ת 
יר • אוטתיסי. ■ ע < שמ ח להודע ה . 
י ה אילז י למ ל בעל ו תיבה , תיוק ! 


;!!זי ו ן ] 

! ף:' 11 | ■י !' 6 ' 


ד׳ ־ ־;׳ 1 מערכ ת ^ץא 1 ,ילםחת,מ(ובד ה שהונח ל ^•שפהשונ ח להל־מ 1 לתיכח,־־ער . ■ 

1 וזשכמותלבתימפר ו • י י ^■אק 0 רוימ;י'ימתה 7 .שאינ ן •כד י ש־י:'שבל 1 ^^ג'צמויו^לי'לתת.לפל ־ 

גבי ח ממוחשב ת ־׳: : ^^למת^ ת;חינה . מעיכ ת פתוח ה אוי ה תינ ה בשפתרשל ס ■ י 

^^^ץה,י'ןי:נוהית:'למ^ צ.'ונותנת ' ־ את י כל ־ • ׳ לפרפי ם נוספיםו־סו ר 

^מץימ'בהץ'ימל. 188814 או.יי 448 ןט.י 14 ר 1 ^י 4 ^ 68 ; • .'׳.:״׳ • 




^׳ד'יץ?.^' 9.9 .ו.^ 6 ;נ!• ' 





מדו ר סרסומ י 


1 1 1 ־ 1 ': . . י 1 
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ן 1 ^ י !־;.- י!;,••ן ! 

ו 11 { ' ׳)׳׳ 11 ־ ; ■׳׳ ; 
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פ . מדק ו 

פע ם בכמ ה חורשי ם 
מתפרסמו ת אוהרו ת 


״־"ייי י י'"'׳ ״ '׳"נ"^*"^׳* ' "'נואע ו | ^)א מ ' "נרות " רב " למם|ממ^צה^^^ ק ^ ע ל ן הטו ב נ " ו וו*^ , 

״ת 1 ;! 4 ^:" " ^^^ל^^^ד ת ועד ת |״״::׳צ?^״=^נא, ת .לת , וכ ל א . ״״ , | לתל , מסט ר .יט״,|ול,״א> " 

חמורות : המי ם שאנ ו צלולי ם ונקיי ם לכאור ה 88 : ״אי ן ל י צ ל ש ל ספ ק - ✓ 

5 ■€ ^ / ׳ ס/^ " ־ נשיט ת האופמה ה וזהפוטו ו 

אתי״ , נילט ״ ייי׳י ׳ ״״ ' ־יי׳׳יי״ ' ״י' ״ ייי׳יי׳ י ^ ^ . • . 

קטזי ן שמיץ ; מטה ר המי ם הטו ב ביות י נעול^ י מהפכ ה גטיהו ר מ י השמ״ ה 

11 * 10 ה<ןואל < א, ט *ת ן ססנמ ן ל״ל ק 8 חפט״ 1 המא״סי * "ט׳״מ ד 1 * < 

שלהמיםבארזמסהנותהנובעותמהם , ■ לכיו ר במסב ה והמי ם מפוה ו לעיתי ם פ י כמ ח ממציאות ם ש ל חיידקי ם חיהומי ם בקשדיאליי ס במים • חגז ק ומ(ן) ( 

ינחר ו נמערב ת הסוכ ה ביומ ד לסיהי י שלניג ב 1 . סנ ן פח ם פעי ל י^י?ף^ י * ר לו 4 וש>ו*ו* 11 ו ש השגשלי ת ותפישי ת ש ל תינומות • חו א דב • חל ם מ!יזפמו 8 

המים , שתעש ה א ת ה״עבודון׳ ׳ באופ ו כעיותכלור,כימיקלים^רטעמילוואי, 2 , להגר ם מפסול ת ? 1 ל^גתחומ ״ ;! 4 ?^ ! 

המושל ם ביותר . א ח הבחיר ה בטו ב סינתקרמיהירררהפילריעםפחרח י אל ה גורמי ם ג ם למחלו ת סרסגיות . הפתרו ן היעי ל ביות ר לסילו ק זיהומי ם תעסיימי ע 
ביות ר עש ו עבורנ ו במכ ה התקני ם כס ף ברמ ת סינו ן ש ל 0.2 מיליון , מונ ע .*•***• 41.4 ^%* 114 * ^ **ר**%ו^ / 1% ^ 4 • . 

הישראלי , חבר ת מקותת , הטכניו ן לחלוטי ן מעב ר חיידקים , גקטייי" ׳ וחמלאיי ם הו א טפגולוגיי ת האוסמוז ח ההפובה ; המיושמ ת במטחר י המי ם " יו/^מפתוו ו 


פנסי ה 


חמורות : המי ם שאנ ו צלולי ם ונקיי ם לכאור ה 88 : "אי ן ל י צ ל ש ל ספ ק 
שוחי ם אינ ם ראויי ם ואנ ו ממשיכי ם שיקר ה אסו ן שימות ו 

לשתייה , אנחנ ו נבהלי ם בשתייהס , כאיל ו רב ר אנשים... " דו״ ח מבק ר 
לרגע , אול ם צרו ת ל א קרה . למעש ה אפיל ו המדינ ה בשנ ת 89 
אחרות , בולטו ת יותר , אנש י "מקותת " מורי ם מודי ע ע ל ב ר שהמי ם 


הונח ו הקצ ו 
ש ל!גבטהי ס 


כלכל ה שחור ה 


גדעו ן עש ת 


המושל ם ביותר . א ח הבחיר ה בטו ב סינתקרמיהירררהפילריעםפחח ת אל ה גורמי ם ג ם למחמ ת סרטניות . הפתח ן היץי 7 ביות ר ק^יקו ק זיחוסי ס וק 10 ״ת״ 8 1-4 -^י-דד־ז-״י ח 1 וו ר 

ביות ר עש ו עבורנ ו במכ ה התקני ם כס ף ברמ ת סינו ן ש ל 0.2 מיש-ון , מונ ע . * ^*- 4 .•*•.- 44441 ^.* 1 **%! 4 * * ^רו<^שר< ^ בלכךמבורד ק ם ש ב 

הישראלי , חבר ת משחת , הטכניו ן לחלוטי ן מעב ר חיידקים , בקטריות ׳ וחקלאיי ם הו א טפנולוגיי ת חאוסמוז ח חהפובה ; המיושמ ת במטהר י המי ם ״ ע ״ לפנ י פתו ח מ־ 20 שנ ח - ת ג 

? 3 ;? ^ ? 31 ^ ; הינ ה ד,מעיכ ״ ד,י״יד ״ *?י״א?כו״"נ,ס*י ם מני ״ ד,טונ ח חבר ת ״ספימן^־נוו ״ האמריקנית . מטחר י // ׳ ע ✓ משווקי ם באר ץ בלעדי ת ע ל יי י "אצ״( 8 לשל ם בדיו ק מ ח ש נ 

באר ץ ע ס ת ו תק ן ישח %1 י ות ו תק ן ש ל מתקןסוסידיודאלקטרדמגנטיהמורב ב מערפו ת טיהו ר בע״מ " מקבוצ ת טמבור . 

השו ס האיחפא י המשותף , המשיכ ת בכניס ה לבית , פות ר בעיי ת אבני ת . 

ה^יצרי ח מבוסס ת ע ל יות ר משישי ם והלור ה בכ ל הבית , מסה ר אוי ר הסכנו ת המאיימו ת ע ל בריאו ת הציבו ר ממ י השתיי ה באר ז תעשייתי ת וחקלאי ת ך,י א מזערית . _ < יאור י יייד ד *וחימ ר - וייי 1 1 מ 

שנו ת יד עזנסיו ן בינלאומ י מצטכ ר ש ל מןקטררניאליקסאייר,דואיכותיוהטו ב מלכו ת ומתעצמו ת ככ ל שמתרב ה הרר 1 ם התעשיית י והחקלא י המערכ ת מורכב ת מארבע ה מסננים : קר ם מסנן ,טםנ!סח 0 מ ז מפ ח גמור ה בכיר ה וו ת קה . ולכ ן ג ם 

חבר ת קטדי ן שוויץ , שהי א החבר ה כיות ר בעול ם מתוצר ת פינלנד , עוב י בארץ . הרשויו ת הממונו ת ע ל הטש א משתדלו ת להמעי ט ראשוני , מסנ ן קתמיתגממברנה ) ומסב ן פח ם פעי ל סוסי , 6 מ ! מץןה 0 טבדתועתירתזבויותגממוחים ־ 

המוביל ה ב^ל ם בתחו ם הטיפו ל במים . ע ל שיקו ע אלקטחסטטי . בחומרת ו ומ י שיוצ א ניזו ק מב ר הו א הציבו ר הרחב . אגיר ת מ י שתייה , בר ז מזיג ה ואביזר י צנר ת להונ ^ י " ורקש ח ל א מגב ר הלווא ה בסכ ש ש ל מ ה 

חבר ת המזכ ר הינ ה היחיד ה הנותנ ת לפרטי ם נים 0 ים ו חמזה ד מי׳י * •״ * ככ ר כמ ה עשרו ת שני ם נערכי ם בארו״ ב מחקרי ם מדעיי ם המערכ ת קולט ת א ת המי ם מהבר ז שעביר ה אות ם נ * גטי . 101608 שקל . צילצל ה הגבר ת למנט • 

כת ב התחייבו ת לחמ ש שנ ש נג ד מעב ר קטדי ן שוויץ , םל. ו 28840/1 ״״*״ • מעמיקי ם שענינ ם טיפו ל במ י השתייה . מד י שנ ה מתפרסמי ם םיםול.בשלבא׳המיםעובריםבםנןטקיחנישמםי״^״ז*ז^נמ^י^ייייא 1 נ-י*יייימי־*ידרו • 

מי 1 צ״ 4£ '' 41 .* ״ .. 4441 ^ 4 ט*.*.*! ״ -״, * עש^מח^י ם כאל ת שם . רוב ם המכרי ע מצבי ע ע ל הבעי ה ב־ י המוצרי ם הקטני ט "טי״י ם " ט ^ "ייי ׳ ^גדי״יו י 

- 1 (((^^ ( ( 116 ^^ 11 0 ל ( 01 * 0 * היריע ה ש ל איט ת המי ם בשנו ת ה־ 2000 ־ בעיי ת הזיהו ם אורגניים . בשל ב ב * עוברי ם המי ם רו ך סנ ן 0 ^ 0 ^ מ 1 !מו,אול ם התסטכ ת * * 

^ ' החקלא יוהתעשייתי . שמנטר ל מהמי ם חל ק גדו ל מהכימיקלי ם ותרכוט ת מסה -ניירת , ערבים , בעי ש ש ל שמיר ת 

המפע ל ״מ י *ורים ״ אש ר בקיבו ץ המסוגל ת לסנ ן 106 סוג י כימיקלי ם א ת בעיי ת מצימת ם ש ל חיידקי ם במי ם נית ן לפתו ר במר ה למיניה ן וטפ ג חל ק גדו ל מטעמ י הלוואי . בשל ב ג״מגיןשו מ מרוח -ומוס ב ל ה ליטו ל א ת ההלווא ה ב ר 

רא ש צורי ם מתמח ה בטיהור , סינ ח שוגי ם והיחיד ה הפועל ת בשיני ה פשוט ה - ע ל יד י הרתחתם . אול ם הסכנ ה האמיתי ת ש ל הדהו ם לטמברנ ה ב ה נעש ה הטיהו ר בשש ת האוסמוז ה הזז*״ ־ זיז ^ ׳ 1 ^ מר ח המו ת יפ ה תודה , ובז ה הסתיי ם 

והשבח ת מ י שתי ה מז ה כ־ס ג שניס י סינו ן כפו ל פלו ס המבטיח ה טיהו ר התעשיתיוהח^א י אינ ה ניתנ ת לפתי ח פש ש כ ל כך . המכשיר , כא ן מסולקי ם מהמי ם ע ד 95% מס ך כ ל ""י י מ 1 ץ . 

מוצר י החבר ה - הח ל ממערכו ת סיני ו מי ם אופטימל י ע ר 0.2 מיקרון . א ג ם הכימיקלי ם השוני ם הנבזי ם כפסול ת ממפעל י תעשיי ה וכ ן שמוטסי ם בהם . (כימיקלי ם ומלחים) , עת ה מתקכלי ס מ ש ש 

ביתיו ת וע ד מערמ ת תעשיתיו ת המערכ ת חיחיד ה בישרא ל ע ם י חומר י הדבר ה לגידולי ם חקלאיים , חודרי ם למקוח ת מ י השתיי ה כמע ט זי ל ם*״ • "^**'י** " א גש י שבוע , ומורתנ י קיפל ה מ״מנט ־ 

מתקדמו ת - מיוצח ם בסטנדרטי ם שנ ש אחריות ו שומסי ם בה ם טבל י שהד־ב ר נ א ליד י ביטו י בצורת ם שעמ ם ש ל ממעטפ ת מתכ ת ובתוכ ה מצי ' "גליי ' י״י"' ' מ ׳ טבת נ מתג״י ד מ ד לימוגו . 5 דמו 8 ד 

אמריקאי ם ש ל הרשו ת האמריקאי ת "צור ש מי " ־ מתק ן המי ם המהפכנ י המים . אנ ו ל א חאי ם א ת הזיהש , מאח ר שהכשיקלי ם הלל ו מיוחר . הבלו ן מטר ד מהמתכ ת ובתו ט נאגיי " *אי־י״ו״י " 

לאיט ת הסביב ה(. 4 .?.ם ) שאושרי ם ש ל ״מ י צורים ״ מספ ק מי ם מטוהרי ם מתטמסי ם במי ם ואי ו ה ם נראי ם לעין , לב ז קש ה לנ ו להוד ש לשצי ם ע ל מגו ף הבר ז לוח ץ האוי ר הרתו ם שסגי ב מלו ן ן , מז ה סדשנית , זץ ך כר י ע ו ן בתיקו , ל א 


מס ח נטר ה בכיר ה וותיקה. - ולכ ן ג ם 


מודח , וזמבוטח ת בקר ן חפנסי ח מבטחים , חתבקש ח לחזכי ר 
הא ם ניצל ת חלווא ח מסוימ ת ב־ 1976 . א ם ה ם 
ב ל ב ך מבורדקי ם ש ם ואינ ם יודעי ם מ ח עש ו 
לפנ י פתו ח מ־ 20 שנ ח - תמח ה המור ח - אי ך ח ם יידע ו 
לשל ם בדיו ק מ ח שמגי ע ל י בע ת פרישתי ז 


צתכם.. . א ו ובכלל , ואנ י מתחייב ת להחזי ר 
א ת ההמלצ ה א ם וכאש ר תהי ה ברשותי" . 

מ ה שמדאי ג בעניי ו הו ה אינ ו הי 000 , ג 
ל״י , שבינתיי ם הפכ ו ל־ 8 אגורות , ובי ן ע 
וכ ץ כ ר ל א נלקח ו כהלוואה . אפיל ו בהצמד ה 
ובריבי ת ו ה ל א כסף . מ ה שמקרי ד טא ו א ת 
המור ה הו א עניי ן אח ה השידו ר בינ ה ל״מבטי ■ 
חים " הו א בנ ר ב ן עשרו ת *י ם ועתי ר להי ' 
מש ך עו ד שני ם ל א מעטות . זה ו ביטחונ ה 
לע ת ויקנה . א ם "מנטחים " אינ ה יודע ת 
מ ה קר ה נחשנונ ה נשנ ה 1976 , הא ס % 


ששו ן וש 9 ח ה 

רא ש עיריי ת חולון , מוט י ששון , הודיע , ט ישקי ע 
20 מילי ת שק ל בהרחבת ו ש ל איצטתו ן הכדורג ל העי • 
רוני . כ ך דיוו ח השבו ע עמיתי , גול ן מוני . 

מחב ר באיצסרי ת שיכי ל 10,000 טקוטמ ו ישים ; 
שיכלו ל תיקרה , סאונו ; ג׳קוזי , שא ר עניינים , הנדר י 
שי ם לשעלת ה ש ל קבוצ ת הבוירג ל המשמית . רא ש 
העיריי ה אן * הבטי ח לדגפי ל א ת תקצי ב הקבוצ ה ולמט ן 
ל ח מחנ ה איטני ם בגרמני ת 

א ם המספ ר ש ל 20 מיליז ן טל ל א ת מל ש העלות , 
מדונ ד נהשקע ח ש ל כמילע ן שק ל לשחקן . י ש לבי ד 
ע ל החלט ת העיריי ה להשקי ע במקומו ת עבודד - אכ ל 
מילי ת שק ל לאדס ז ע חנזמ ה פראית . 

ובכלל , א ס מחליט ה העיריי ה להשקי ע בתעסוק ח 
למושב י העיד , מרו ע חוק א לעוסקי ם בכחדגל ז מ ה 
בנוג ע לעוסקי ם ככוורסל ז כמחשניס ו בצינורו ת זכ י 
כרויס ! מרו ע להעדן * א ח מקו ם עטרת ם ש ל ברורגל ־ 
ני ס ע ל פנ י מקומו ת עבור ה ש ל אחויס ז 

אומרים , ב * הסינ ה היא , שאיצטדיז ן מ ה מס ב הנאד , 
לתושב י העיר . נני ח שו ה נמו ■ לפ י הנתונים , י ש יות ד 
תשבי ם הנהני ם מקולט ע א ו מתיאסרת . הא ם ע;ריי ח 
חול ת משקיע ה נספי ם בהיק ף חמ ה כתיאמי ח העיר ד 
גי ? 


70 שג ת והתמוטט ו תו ך ייצי ר ש ל כ ל מינ י בש י סריק י 
שא ף אח ר ל א רצה . שנית , אג * וזכ ר שפוג ל הסבי ר 
נשיכט ע אדיר , ט הריבי ת הנמוכה , שהיית ה אצל ט 
נשנו ת וד 70 , הרס ה א ת הכלכלה . א ו למ י להאמי ת 
לטגלאולפוגל ן 

ו 1 ל רא ש הברו ש 

כמסגר ת החוכמו ת הכלכליו ת מפיצו ת אצלנ ו דאז י 
לאזכ ר!ף ; רנרי ו ש ל שרג א ברש . במ ש וצ א מהכע * 
ל ש ש ל מפע ל תטרי ס ששמ ש ג ס פיו״ ד דו ד ההמש ד 
נהתאתדו ת הזזעשייגים . כיאי ת למאי ץ מ/בט א בד ש 
ננ ד הסכמ י השכ ר במגז ר הציבור י והוסיף : •ד י כח ד 
ספ ח היזק ר הטשדלמ ת לשכירי ם ככ ל המש ק $י 4 פ ד 
מי ם נשנה* . 

1 ח יפה . בש ם השכירי ם אנ י מבק ש להודו ת לבר ש 
ע ל הסכמת ו לשל ם תוספ ת יוק ר 4 פעמי ם כשנ ת א ו 
שיתחי ל לשלם , כ י ע ד ד.י ש אנחנ ו מקבלי ם תשלו ם 
כזהרקסעמיי ם נשנה . 

ומ ה דעת ו ש ל ברו ש ע ל המשפ ט.א ת התטוד ח להו ן 
י ש להצמי ד לתוספ ת היוקד" ? אני , למשל , מוכ ן לקנו ת 
א ת מפע ל ש ל בח ש בהתא ם לער ד המאזנ י של ו לפנ י 
עש ר שגי ם ע ם תצטד ה לתוספ ת היוקד . זה ו בדיו ק מ ד 
מי ר שנ ו מעוניי ן כרו ש *לקנות " עוברי ם שכירים . 


ע״ י מט ן התקני ם הישראלי . 
מערמ ת הסינו ן והמוצרי ם הנילווי ם 
ש ל "מ י צורימ " ה ם פר י פית ש 
שחק ר בלעד י ש ל החבר ה וה ם 
מותאמי ם במיוח ד לבעיו ת איכו ת מ י 
המי ם בישראל . 

״צורי ם 8 ״ - הי א מערכ ת סינו ן 
שיהו ר מי ם חיחיר ה באר ץ אש ר 
סוחר ת א ; כ ל בעיו ת מ י השתי ה 
כישראל . תהלי ך הטיהו ר מתבצ ע 
כשלש ה שלני ס אש ר כטפ ם 
מתקדי ם מי ם נקיים , זכי ם ולל א 
טעמ י לוואי . של ב הסיט ו הראשונ י - 
מטה ר א ת המי ס מחלודה , ־ אכני ס 
ותמרי ם צפים . השל ב השנ י - ע״ י 
מסנ ן פח ם רחו ם - מטה ר א ת המי ס 
מחיידקים , כימיקלים , רעלים , כלור , 
שפכי ם תעשייתי ם ומגורמי ם 
מסרטנים . כשל ב תסופ י מתבצע , ע״ י 
מרכ ר מיוחד , תהלי ר ניטדו ל האבני ת 
מ ן המי ס מכל י ■לפגו ע נמינרל ש 
החיוניי ם למ י השחיח . 
״צורי ם 8 ״ הי א המערכ ת היחיד ה 


״צור ש ברי ״ ־ מתק ן המי ם המהפכנ י המים . אנ ו ל א חאי ם א ת הויהש , מאח ר שהכשיקלי ם הלל ו מיוחר . הבלו ן מטר ד מ^זכ ת וג״י ״ 1 <*וי • 4.4 * 4 .. ....... . . 1 ״ 

ש ל "מ י צורים " מספ ק מי ם מטוהרי ם מתטססי ם במי ם ואי ו ה ם נראי ם לעין , לכ ן קש ה ל ט לחוד ש לוחצי ם ע ל מגו ף הבר ו לוח ץ האוי ר הרתו ם שסצי 3 ^ן ן ן 1 ^ד ! סלטנית , תו ך כד י ע ו ן ב ת קר , ל א 


הבריי ה וזטבעיו * למי ם 
מינרלי ם מטה ר מי ם 

1£ =וע 1 יקח£/\ £ ארה״ ב 



הינ ה אח ת החנר ש 
הושיק ש בענ ף כעולם , החכר ה 
קיימת י למעל ה מי 60 ישנה . 80% 
מהשו ק הסלמ י ^דט י והמסחר י 
נשל ט עי׳ י התבדה . הח ל ממליונ י 
צרכני ם פרטיי ם וע ר לרשתו ת המע ן 
והמשקאו ת הגרול ש שמפורסמו ת 
;כשילנ 2 

;מקחנלדס , קוקשקולה , פיצ ה האט , 

. מפסי , הצ י ו^ריקאי , וזכרו ת תעופה , 
עלית , רסא״ל , כנ ק לאשי ^ 

־ מולסיסלקם , קורנליום , איגטרפדק . 
ה ס ר ק ^ ק קט ן מהמשתמשי ם במוצ ר 
המעול ה ש ל יצרנ י 

קפה , יצרנ י מפונש , יצרנ י משקאות, , 

׳ א^ • הקפ ה ■ שכלמ י . ועו ד רבי ק 
ממליצי ם שקרימש:׳ן^יתמש.;כ ; 

■ !•פמט*מ 8 ף\$\ ■ י :'־ ■ • ׳ • 

׳^ו 11 ?א £7£ אחד ^ להמצא ת סנ| 1 


ש ל ״מ י צורים ״ מספ ק מי ם מטוהרי ם מתטססי ם במי ם ואי ו ה ם נראי ם לעין , לכ ן קש ה ל ט להש ש לשצי ם ע ל מג ש הבר ו לוח ץ האוי ר הרתו ם שסבי ב מלו ן 1 
רשחים( 0 א ו קרי ם לל א הגבלה • בקיומם . הממרי ם המטכני ם הטררי ם למ י השתיי ה ה ם בעל י המי ם וה ם וורמי ם לכוס . בדר ר ה ס עוברי ם סיט ן נוס ף ווז ז 
"צורי ם מר " הו א מתק ן פרקט י השפע ה מצטבר ת לטו ש ביטניואחך . העובד ה שבטו ש הקצ ר א ץ פח ם פעי ל הסופי , להשלמ ת פעול ת הט יהש . 
ורקורטינ י והו א נע ל יתרונו ת מנחיני ס נהשסעת ס המזיק ה הינ ה עונר ה מכשיל ה 
חשוכי ם המנרילי ס אות ו ממתקנ י מי ס שטכנת , המהו ש מלטר ת לתמימים . ג ס מנינ י 
אחייס . רכ ר המצויי ם בפוח ת הכימי ה והכיוכימי ח ל א 

"צורי ם כד " ־ המתק ן שה ש שמספ ק נועקי ם ו י ע ל מנ ת ע ל קי ש הנעייה , ה ו 
מי ם רשחי ם כאמ ת כטמס ' ש ל 99 מתשרשלנשושנחהשןמסיכשאחרש . 
מעלש . הו א המתק ן חייי י כיו ם אי ן פכ ר חילוק י רע ש נקר ב הסועני ס כ י 
שמספ ק 90 מי ס רותחי ם ו* 8 ^ לכימיקלי ם השוני ם המזהסי ס א ת מי . השתיי ה 
כוס ש מי ס קרי ם נשעה ז והעיק י השפע ה טצטכר ת הרסנ ש ע ל גוסט . המזהמי ס 
״צודי ס בר ״ מספ ק את י המי ט ג ס חומרי ם אש ר משפיעי ם לרע ה ע ל התפתחש ס 
הטהורים , . הזבי ם והטעימי ס ניית י המנטלי ת והפיזי ת ש ל תיטקש . חשש ם נעל י 
לשתש . השפע ה הוסנ ש מצטבר ת הגשמי ם למהל ש 

לאהתנ ה יצא ה שר ת "ט י צוריט " סרסני ש ודהומי ש המופיע ש בגי ל מבוג ר יש ו 
כמנצ ע חס ר תקדים . ואז , כאשר ־ אר ס מגי ע לגי ל 40 ־ 85 א ץ ח א ^^|||| 1 8₪ - * 

"צודי ס בד " אצל ך כמשר ד לשמ ע מקש ר כי ן חחלוא ץ לעובד ה שתהלי ו חשיפת ו 
נםיו ן לל א תשלו ם לגורמ י המחל ה הה ל עש ר א ו עשרי ם שנ ה קור ס 

א ת ק ו המוצרי ם הביתיי ם ש ל "נ ד ל 3 ן , 

צודיפ ״ נש ז להשי ג בחטי ש חומר י ר ה פתח ו אח ד לטיהו ר חמים - 

הארץ , אוטמוזחחפופ ה 

^*פי ס טםמים ו "מ י ציודם " מרמ ז הרעו , השלמ ת נאחז״ ב ונמדנז ת המערב . (יפ ן 
טביח ת אדצי,םל . 6176065 * 08 . שנ ה כ י הסתת ן שחי ו שהוכ ח ע ר היו ם כיעי ל 
^^ 4 ^ ^ כיות ר להפטג ת ססכג ש הטכע ש מזיהו ם המלא י 
^ 13 ^ 0 שעשיית י שנ ו שיחו ד חמי ם כאסצען ת מסחדי ס 
* הפועלי סע לדקהוחאוסמוו הההפוכה . 

מטהרי ם כאל ה משווקי ם 

[ 013 ך ־ □ 071 משנתיי ם זידוע ש נש ם ^ 1/9 מתוצר ת הבר ת 
/^ . 7 ש ס ^ האמריקאית . נציש ה כאר ץ ש ל 

^ י • החכר ה האמריקנ ש הי א חכר ת אניע ם מערכו ת 
^ 032 שש ו נע*מ ,מקבוצ תטמנש . ע ד עת ה נמכ ח בא ז 

״ י ־־־ ■ י א • י מע ל 5000 ^מעךכו ת והל^זז ש המשחמש ש ב ש 




;ק י שבוע , ומורתנ ו קיפל ה מ#מ 3 ט ־ מ ה קר ה בחשבונ ה בשנ ת 1976 , הא ם ו מ 
נח ג בכתב״יד , מ ה לשונו : *בהמ^ ך ימל ה לתי ש בטוחה , ש״מנטשם " תר ע הכו ל 
טלטנש ,תו ך כ ד עיו ן ב״,קף ^ ל א ובצורהנכונהכאשדתגיעלגילפרישה ? 

נה ו א ס מע ת הלווא ה כועזלצת ט מספ ד ית ד ע ל כן , ננ ש ששכל ה המלצ ה ול א 
ברמ ז מיו ם 26.10.76 ע״ ם 5,000 ל״י , מוס ־ השתמש ה ב ה - ה ש אינ ה זוכר ת זא ת ־ כמ ה 
ק [?!ועלים . א ס ל א ביצעת , וההמל ־ ־זמ ן ה ש עלי ה לשש ר ע ל הניי ר חהו א עבת ־ 
^ 1 ן 1 !כקש ח להחדרה . א ס איננ ה בר ־ "מבטתים ץ א ש ש שב״מבטחים " ל א נשט ־ 

^ 6 ה להחזי ר > ש ההצהר ה המצ״ב . ד ם העתק י נייר ת שלה ש 
^ מתבנ ו למק" • כאמור , כ ל ההתכתנ ש הז ו שית ה נכתג * 

עלבנק , א ף ה ש בבתב־יד , מבקש ת י ד ל א קרי א במיוחד . אנת ט כב ר בעיד ן המח - 
ווה ׳ ^'^*** ^ הבנ ק ביצ ע הלווא ה שב , אכ ל ב*מבטתים ־ עדיי ן מנהלי ם דברי ם 
^דלו י וא ם בן , לציי ן א ת כ ל נת ר בע ט כרוד , ואול י כגל ל ז ה אי ן הי ד הבשב ח 
־ היו ם יודע ת מ ה עשת ה ש ם הי ד הכוחגתלס ־ 

א ף ש א ככת ב ש , נתבקש ה המ ר ניסחשמיסנשנה ? 

^ ל "ל א עשית י שימו ש בהמל ־ דפמ^פס ט 


פרופר־ז ם וטגליז ם הלכ ה הפנסי ה 


מ* ה להחזי ר > ש ההצהר ה המצ״ב . 
מ מחננ ו למק" . 
י^ק , א ף ה ש בבתב־יד , מבקש ת 
^ת , הכנ ק ביצ ע הלווא ה 
^! ' וא ס בן , לציי ן א ת כ ל נת ר 

, 4 ' 1 • י 

וע י ש א ככת ב ש , נתבקש ה המ ר 
1 < מ "ל א עשית י שימו ש בהמל ־ 


ח סוופר , נש ש התאחו ש התעשיינים , ואהח ן פ ר 
גל , מנכי ל האוצר , התבטא ו נאשו ש נומ ת שרר ת 
הריבית . לשניה ם היית ה טענ ה חמ ש שרר ת הריב ש 
משיע ת לצמיחה . ושו ע לצמיח ה נע ת ה 1 ו עדי ף ע ל 
פנ י הםכנה , שרינ ש נשכ ה תגב ש א ת השנסלצש . 

ראשית , מגי ע לשניי ם לפש ת פר ם נוכ ל לכלכלו " 
סו ף ט ף נמצא ה שר ר לנטש ה כלכלית . כ ל מ ה שצי ש 
לעשו ת הו א לשרי ד א ת הריבית . השניי ם מדברי ם ע ל 
.הפחת ה ש ל אש ו אש . הבל . אנ י מצי ע למש ש א ת 
הריבי ת נכ־ 10% . נעזר ת הפחת ה מ ו נקב ל צמיה ז עו ד 
יש ר גושה . וא ס נמכו ר א ת הרעי ה המברי ק לש״ל , נ ר 
כ ל אפיל ו לזכ ש נתמלוגי ס ולשפ ר א ת מאונ ט כמטב ע 
שץ , 

שת י עונח ת צנועו ת חשוכו ת לגש ש חעניץ : רא י 
שש , ננדיחש־לשעב ד עש ו א ת התרגי ל ש ה במע ט 


עכשי ו ו ח כנ ר כמע ט טפי . וער ת פזגל , העוסק ת 
נפנס ש עומד ת להמלי ץ של א תש ח פנסיי ת שנ ח גמ י 
שק . ח ב מב ד שועד ת בדע ח שסנסי ש שב ה הי א דב ר 
מישר . ר>רו כ ה ש יסתפ ק כהעלא ת התשלומי ם ונהפ ש 
ת ת הזכאו ת לעמיתיס , א ף ש א ל א ישי ג א ת כול ם מ ׳ 
נסי ת 

המעניי ן שא , שלדע ת חרו כ שש ף ג ם פרוס ' אפרי ם 
צדקה . צרק ה הו א יד ר ש ל הבר ה דיסתדחתש , שימו ן 
וגינוי . רב ר ממלמד , אולי , ע ל נטיי ת חל ג ש ל החש ' 
תדר ש בפרש ה וו י כג ר לסנ י שבועיי ם דיושתי , כי . י ש 
החוששי ם לקנוני ה ני ן דאש י האוצ ר ושוסתדר ש כ ד 
לפגו ע פנסיי ת שבה י עת ה נראה , שהתבשי ל מוכן , 

א ז פ ה אח ה אומד , שי ם חבדפל ש 


טיהו ר והשגח ת מי ם נישוא ע 


עדיכוז : קר( . עטון< 8 
מ 1 *י 1 **סר 4 ( 0 5620091 ' 03 


י״י ! ״־־ ״ ! מי ם אשגניים . סנ ן הפח ם ן מיש׳זנ י - פעול ה סנזוגי ח 


שפי ר (ניש ל 


- סופ ח טעמ י לווא י ובל ש ש ל סינ ח שקיקי ם צפים , ושיווק ) גע״ מ - •הסר מ 
צשח־סהפ ד וחל ק ניכ ר סהבקטדיו ת י ש צוד ד בשטיפ ת הסנ ן לחיסמ ן כאנרגיו ד שס ק 

ףןזלפזזר,^״ 1 והחומר . האורגנ י הנמצ א מו י פעם ; סע^ ה ז ו אינ ה בייצור , שיייק 1 י 2 ו^ , .ק ל 
כמים , י ש לרש ג לחהלס ת מסנ ש שמסי ם מינרלי ם מסהרימיטממנשמו ד 

?ךרז ס ! ד לא.סזה ־ מצ ע לגידו ל שידקים . מ ן מצע ש ששח ה נ ט מני ד 9% נ 59 י 822 י 77 ז . 

י צי ח טחוניזצי ח נחשטת י סטח ר מי ם •יו . ר . 

מ־* 1 ןגווטלנאוה״ג . 

^ מפדא״ל ס הינ ה ווטג ם י;״,,■ ־ 

גשי 18 ! ש ל טיהו ר גי 8 י ?ד מ 

^^ד.חדופו ת אול ם בש ל יתרתשי ה אומצי י ע ל שייקח ם ח ל % בלש י של^ר ת ומסר . 

מ^מ ש 3 מ ן מזישש ם ד ם מכי ס ^צלח ה באר ז 
^ " מח ש ^טיש ר המי ם מזישמי ם אורגאניי ם מנאורגגיי ם "...*.:•"י•• - 

151 ^ 9 -־ • מיילקים , אבנית , ש ל שלה ש ומנטש ה סי ס ברמ ת שיש י 
^^םופחפחחגעיקד'נטשורפומשם,בה ם גבוהה. , ,יות " נואנשגלעדשש ל 

ו^י 2 ״<חמערב ח ממל ת טעמ י לווא י ודחו מ ^י*וש^ י *ו ו . 

^^!י^הימתסעיל ה במניע ת נז ק כרישתי , ץ וזמ תרו ו — ־ — 

^ ־ 13 ־לש ר מי ם לדקה , 111 ^^ 0915 19 
^^^צעמיר:ע 6 פתש ת חבח(א ץ צוו ך 

^,^חחמסנניםישלשזליףאחתלשנהשצי , , ׳ ומומ*מ״־״״א״ווס ״ , ׳ 

^^.ן^מיאפלם :באופ ן,בלעדי : ע ם הנ ש י . 
^ץ*^ו,שניברםשת;הרתארד 1 פפסמןו . 

מ:זש;,״ג<נסד־^לד,: ; ' / 

^^)^^ 0224 ־ 177 ,' 270253 * 67 


כמים , י ש לרש ג להחלפ ת מסנ ש שמסי ם מינרלי ם מסהרימיטממנשמו ד 
^^מיס-ק י הסנךבו מ כד י,ל א ליצו ר ומתסת . ו״פל ח מי ם ס ר ד ם אזיסמ ן משגיה , 
ף״ש׳ 7 ס<לא.סזה ־ מצ ע לגידו ל שידסים . מ ז ממור ת הרתח ה כ ט מני ד טל * 9 נ 9 דנ 82 177 . 


ד ם לשסמ ן באשגיה י 
םל 9 נ 9 דנ 82 י 77 ז . 

מטה ר מי ם •מ . ר . 
סל • ע^ז־,.עס ; החדי ש 


א ת המוצ ר נש ו ל^ ש כב ל חנר ש 
הקומיקה ^ חומר י בניץ . ;ועשה , 10 ו ו 
יריר-נכ ל רחב י הארץ . 


טמז,פ-־נוט״ט<הי י 


ת 1 -^ 1 
ר 7 וו 7 ;ו ■ 

1 דץ? 1:1 <;! 4 וי-ייי.< 0 ^פ<.מ < י • 


0 ״וס,ס 1 וווו, 9 * 9 * 9 8 * 



< 0 נת*ו 11 71 <,• 11 ווווו ■ 


₪1 ס 1 ־'*י* 0 




י .׳;י■:׳ " 

' 1 גי׳ י י . ' ' 


י : 


ידיעו ת אחחנור ; 1 / 


< ■^י^ . סייו״ ז לטפראלי ■ ! .' ■ 

^ת^םיימןאקניון;/.?■ ; • 


".,..,גאנוגי ה 



ו'<ו 9 ■<יווש־ 3 '<י■. ו 




מרכז י שיוול; : י:.:רי: י י ׳ 1.6 ; . ,■ . ■ז■ ■ 

צייי ן 7 'ל/~ 1 '- 9 *י, 0 וזיר ה ע־; 1 ',י 1 < 


,.י . דיו:; 1 ^■־ל ו 


ידיעו ת ארזרונו ת 








גדולי ם ג ם בקטני ם 


דיגיט ל ס ק 


את ה מוזמ ן לה־צחר ף לחיסו ר ההצלח ה ^׳ 1 ל די^סל . 
נכנסנ ו בור 1 ל למרו ץ ה-..' " ובתו ך מות״ ם 
רוסכנ ו למובילי ם גחחוח , בסול ם ובי(י 1 ראל , 
ס ם ׳הברו ת קמ ה להת 1 וכה : מהשב י דיתס ל ה ם המתקדמי ם 

מסוום , מ- 36 ד ס ד פנטי 1 ם ואלפ א :\־ן . 
טל ם חירצריר ! ׳ס ל ס ׳ מיט ב מסורר נ הסצו״נו ת מ ל ו׳ויטל : 
פיתו ח הרשני , סטנדרטי □ נווהי ס 1 הזי ת רוטכנולוג־יוו , 
כ ן בוני ם סיס] ר הצלחה , 1 בודול . ס 1 ברה . 
ה ע החז ק ש ל ד׳ורט ל במיוה ף וש ת המס״צי ם 
שבהר ת בקפידה , מבטיחי ם שנ 11 הפתרו ן של ן 


יתר ! תסו ר הצלחה . 




ו 


: ד א 7 ׳ ס 3 7 > / - 





חו ו 



י 

ו 


•אב י רואימ י ב א ע ם 1,200 דול ר 
לארה״ב , ומגי ע עכשי ו לביקו ר מולד ת 
כבעלי ם ש ל חבר ה שההו ן העצמ י 
של ה עומ ד ע ל כ־ 60 מיליו ן דולר . א ת 
תמיליוני ם של ו הו א עש ה ממכיר ת 
צלוני ם מקרטו ן לשמשו ת ש ל מכוניות . 

התור ה ע ל רג ל אח ת הו א 
^ 1 ד עכשי ו בקולג׳י ם אמריקני ם 




, 1 < 88 ןןל ח הי 0 ח כנאלית ן צעי ר ישראל י ג ן 24 
^^*^ב ל חסכונותיו , 1 , 200 'חלר , ונוס ע לא ־ 
ך חתתעי מ בשל ב ז ח נזילות ; יסתד ר - יי • 
. ׳ ^.ל א יסתד ר - תמי ד אפש ר לחזו ר הביח ^ 
1 ,;^' • ^ 13 שני ם מאוח ד יותר , אב י דואימי , 137 הו א 
: י - ^ומח ז או* י שמ ד של ח הו ן עצמ י העומד,לד ־ 

: מילי ת תל ה א ת המיליוני ם של ו עש ה 

.מבמי ח צאד ם לשמשו ת ש ל מכוניות , החס ! חט־ . 

3 • ; :ח^ם ; מקרטון . 

! קמחל ת ב ־ 1981 נס ע תאימ י לאדח״ב , א ל חב • 

^ .ל י פילדדת׳ולימי ם שותפו , אב י סאתל . השניי ם הת < 
^׳ ׳ שזס ו ממכיר ת ג״ינסי ם ש ל ג׳ורדאק ז בשו ק חפיי • 


תא י על ה הרעיו ן לציי ר משקס * 

1 שמ ש ע ל הקרשו ו ילשנו ת א ת 

* תדמית ה ל א עו ד קרטו ן 
מ ד שמש ^ אל א "מ^ןפ י 

ת שמ ש לרקטו ר 

— ־ ■ - ־ ״ ■ • ה . ■ ■ 

!;^ £2 ^ שאפ ו ליות ר והחליטס ' לכן , לשפ ד 
שלהם . ח ח השיגו ר הראש ת בספ ר 
באמויקו ז בשיט ת דואימיי ו ^!דאשי ת 
תשס ^ להכי ר א ת ^!רבו ת וא! [ 
^לא_ליצודמהלעח : 

■לאש ת ■יחודייה׳^יקניהו.י^ויהת ד 
; מ ב לשלוש ה ילדי ם דיקנים , הו א 

' 5 צ?^ףחיל מ הי^אלי ם!:לוט־אננ׳לס , שם ׳ ש * 
\^^מ^^וגמנ ע קלהעסי ק ישראלי ם סעד ה שלוי.. : 
^ 4 ^^אוח ג ^ ת הו א ^ד,;^ 1 וב<;,ל א . 
^ 22 ; 2 זנ:;געקודה", .ומי ד ■,הוא ; מסביו ז 
לימי . ^^^^^^ני 1 ;ו;:^יג'^.^| ר י 
^וי;,ה ם ל א ^ 1 לי 0 ז)נסטגדרטיי 1 ז : 
^ן^דן'אחדל:יומימ ז ־ . 


לתיאו ר חזה . ה ם הכינ ו שהשו ק האמריקנ י הו א 
עצום , ומ ה שצר ? הו א מוצ ר זול , שיימכ ר בנור ה 
המונית . בהתחל ה חשב ו ע ל הבהול ה מס" , אחז ו חי • 
שו ק פלסטי ק צבעונ י משנו ת ה* 60 , אכ ל מישה ו 
הקדי ם אתזם . .! ח רח ף אותנו" , מסם ר רואימי , .לא • 
סשח ת השני ה עלי ה חשבנו : סג ן שט ש מקרטון" , 
א ת המוצ ר הז ח הכי ת השניי ם מישראל , וההסלא ו 
שבלוס־אנג׳ל ס החמ ה אי ן ל ו זכר . ה ם בדק ו מ י מח - 
זי ק נפטנט , והופתע ו לגלו ת ש א המצא ה ישראלית . 
באות ה הזומגו ת גיל ן גם , שלפחמ ז 15 טפי ס ניס ו 
ול א הצליח ו להחרי ד א ח המוצ ר הז ה לשו ק האמרי • 
קני . 

עובד ה ז ו ל א הרתיע ה אותם , •היום" , אומ ד ר ד 
אימי , .ל א היית י חוז ר ע ל ז מ הלכנ ו נג ד כ ל הסיכ ר 
יים , אב ל אז , החלו ם נרא ה בח ר ופשו ט מא י פעם . 
רצינ ו למכור , מיליו ן יחיוזת , ב־ 30 סנ ט היחידה , 
למפע ל כמ ו קתףדקולת , ולחזו ר הבית ה לארץ" , 

א ת 3,000 היחיוו ת הראשונו ת שייצרו , ל א רצ ו 
לקה ת מה ם אפיל ו בהינם . השל ב הנ א היה , איפוא , 
ניסי ת להחד ר א ת המוצ ר למחלקו ת אביזר י הרכ ב 
ש ל רשתו ת השיוו ק הנחלות . ג ם ז ה נכשל . 

השניי ם ל א התייאשו,^אמ ד מהם , במקרד " ור ק 
א ת הרעי ה לציי ד מ^פ י שמ ש ע ל הקרט ה ולק ד 
נו ת א ת תדמיתו : ל א,עו ד סת ם קרטו ן נג ד שמש , 


אל א.משקפ י שמ ש לרבנ י - גי&י ק ששיל ב הומור , 

■ ע ס משת ק מילי ם וע ם מס ד נייטרלי . בציר ו השנ י 
ש ל הקרס ה הדפיס ו קריא ה לעזרד. , למקר ה חירום . 

א ת המוצ ר ד-חדש " הציג ו השניי ם בתערוכ ה 
ששזקייס ח במא י 1984 . כ ל 8,000 היחיח ת שה י 
גיא ו אית ס נמכר ו לבא י ההעחכה , כמחי ר ש ל 5 
ו^ ו ליחידה . .יצאנ ו מהתערוכ ה הזא ת ע ס 28,000 
דולר , הכ י הרב ה כס ף שהחזקת י בי ר בחיי ם שלי" , 
ו< א אומר י אב ל להחצלה ח הראשוני ת הזא ת ל א 
הי ה הפשר . הקנייני ם עדיי ן ל א אהב ו א ת קמוצר . 
השניי ם עג ח למכיר ה באמצעו ת מגזיני ם בדיוו ר 
ישיר . כשנתקכל ו הזמנו ת ^ ל א הסתפ ש במשלו ח 
בהאי , אל א נסע ו לבת י הקוני ם והסבי ח לה ם אי ר 
להשתמ ש בבלה . ייוענ ו שכ ל צלו ! בז ח הו א השג - 
רי ר הכ י סו ב שלנו . לפ י חסטסיסטיקווו , חאי ם או - 
ת ו כי 400 אי ש נוספי ם ביום" . במקבי ל חש ב רואימ י 
ע ל רעי ה ■ישראלי " מאד 1 מדי׳עוברים , .מניונ י 
לועחיעובח ם והנעת י לה ם ן?ל ק מחחוחי ם ע ל הצ י , 
לוניס , המוו ת ^־סו ס מודע ה בעלוני ם ^סלחס" , ׳ 

ו ח ל ה המהל ו ששינ ה תמנל . בח ל שלוש ה הור ־ 
שים , רכש ו 120,000 שנח ם גהנרו ח עגקכמו ^ 
חנלייאגלב , בואינ ג ואחחח , במו ת ש ל 400,000 
יחיחת . ■ב ל אח ו קנ ה לעצמ ו ועו ר פמ ה למשפ - 
חה" , מספ ר תאימי . המצ ב מחר ש יצ ר לח ץ ורחש ה 



בחנויו ת לאבזרי.רכב , ומכ ל כיל ו הגיע ו טלפוני ם 
בהולים . חאימ י מאת ל עבד ו כ % מטורסים , ך 
ימי ם בשבוע , 20 שעח ו כיממה . בשנ ת 1988 מכר ו 
3 מילי ת יחיחח , ב־ 1986 מכר ו 8 מילי ת יחידות , 
וב־ 88 י 1 מכ ח כב ר למעל ה מ״ 18 מילי ת •משקפ י 
שט ש לרכב" . 

בשנ ת 1988 נסרר ו דרכ י חשוחסים . דואימי , 
שקנ ה א ת זזלק ו ש ל פאתל, ׳ הוסק • מנו ת ש ל 120 
סרצח ם לרכב , מרבית ם עשויי ם חומ ר מבורר . לחב - 
רה , שמדסז ז בקליסורניה , י ש שג י סניל ם גוססי ם 
נקנר ה ונהונג־קונג . הי א מעסיק ה 240 עונח ם נש - 
בר , 880 אגש י מכירמ ז שעוברי ם ע ל אחודם , ועו ד 
13,000 מועלי ם בגתי־חרו^ ו נסי ה באררי״ ב בלב ד 
נמכרי ם המוצרי ם של ו בלמעל ה ^ 230 אל ף נק ר 
ח ת מכירה . י ש'ל ו בסי ס ש ל 1 ו אל ף לקומו ת גד ר 


ריפדיצ ח וץית ח חודוו * לרעיו ן 
"ישראלי " מאוד . "פגיוונ י 
לוועדי־־עוגדי ם וחצעת י לח ם 
חל ק מהאחי ם ע ל חצלונים , 
ממור ח פרשים " 


^ן,וולייטארש,־שויו 8 ןחומזד . ■ 

. חז ^ יממ , הצב א ^זמדיקנ י ועור . 'המהות י השנת י . 
־ יגי ע מזנה , לדבריו ^ ל־ 38 מילי ת חלד י י 
עכשי ו חו א מגי ע לאר ז וחצז ז לתוורי ר כעור ת 

מוצר י אוט ו שית - 

: מה״ל״מ' 0 ,:^ ו : 

לאבזר יר^יןו:;לועדרעוןגחמ,ו ר י • 
^נ,-תמשמץ;ו'^ ש אל ת 
מלמי ו ״מכזי־בפי^ג ו שקלובמומבינייל ת בר • . 
■ 40 ^^ו^:ת 1 :.רא ש גדול ״ •־ * בוב ע מצי ־ ־ : 

י ווי ה ענ ק לומנ ח ^ל^גח׳ועלילו ח השעוני ם ־ • במ • • , ־ 
!^ך,ש!! 9 ד 30 י^ל.!••• . '•:׳ 1 ;•^ '; ■.-. ט 

: - ־:'אחרדכ ו הו א יהזתדלקלופורניז 1 ^משיף.לוצי^ ן י ■ 
^ום־בקולג״מו^-^יגרסיי:;:- • 
^ו|ל;יע^[ 1 ם.־ 1# סמןי ו 
^^^^^ם#; 10 דמצלי\ז., : 

׳ * שלוי^י : 1 עת,.^ו^ ו תאמוה ^ יומי ס מי י 

^נז,^ ו ןןןוקרהילןיושווימ ל לו 5 ו 1 מ־גמ,^. •. ־ • ־ 
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סקיו ח הסוס ה 


וס ג 1 


הסירו ת בגקו ם רבי ח 


יו ם המסח ר הח ל אחמו ל בעליו ת שערים , א ך ידיעו ת ראשו ־ 
נו ת ע ל חקית ה בכירי ם ב״ב ^ המועלי ם גרמ ו לשינ ד המגמה . 

בבורס ה אח 3 ו אתמו ל א ת בנ ק ישראל , אב ל ל א הספיק ו לה - 
גי ב בצור ה האופטימלי ת לשמ ע ההחלטו ז ע ל הריבית . ל א הרב ה 
פעמים , א ס בכלל , ווכ ה הבנ ק המדכו י לפרגו ן ש ל אנש י שו ק 
ההון , אב ל אתמו ל הי ה אח ד הימי ם הגעימי ם יחזר , במסכ ח היח ־ 
סי ס בורס ה - גנ ק ישראל . נגי ד הבנ ק הודי ע אתמול , כ י שי - 
עו ר הריבי ת ל א יועל ה בוט ן הקדוב , וההודע ה הו ו הספיק ה לפ - 
עילי ם בשוק , להסי ח מע ט שנ ד 

ח ח חיי ם בשו ק המניו ת הדרום . ^^ןןךןןןןןממ ץ 

ההחלסההוובאהתוךהפת - 
••י י'ייייי״יי י •-•ייי " "י׳י י י*יי ־ 

. 

עו ת העקשניו ת כרכ ר הקירו ת 
ש ל רשו ת נייו־ות־ער ר ב־בנ ק חסועלים . 

צוו ת העובדי ם הבכי ר ש ל חבר ת גמולות , החבר ה לניהו ל 
השקעו ת קופו ת הגמל < ש ל הננק , ביל ה אתמו ל משעו ת הנוק ר 
במשדר י מחלק ת החקיח ת ש ל הרשות . כשעו ת העהריי ם נמס ר 
מהבנק , כ י טר ם ברו ר א ם מדוב ר בעדות , תחקו ר א ו חקיר ת הי - 
דיעה , ע ל כ ל פנים , עשת ה א ת שלה , והשו ק הח ל לאב ר גוב ה 
חח ־ שהו א מוח ק א ת מליו ח כתוצא ה מ.שמח ת הריבית" , מדד • 


16.4 17.4 194 20.4 21.4 24.4 2$.4 


המשתני ם סיי ם כסופ ו ש ל היו ם לל א שינו י - ברמ ה ש ל 21 5.52 
גקורות ן מד ר המעו״ ף סיי ם בעליי ה ש ל 0.19 אחוו , ומד ד 
הכרי ס - בעליי ה ש ל 0.72 אחח . ממזו ר העסקו ת וסתכ ם ב ־ 
218 מיליו ן שקלים . 

לחל ק ל א מבןט ל מפעיל י השו ק הי ה נדמה , כ י שו ב מדוב ר 
בהתחזקו ת השמועו ת בלבד , ומשו ם כ ך התגוב ה ש ל השו ק ל א 
היית ה חזק ה מירי . לעומ ת זאת , טענ ו אחרים , כ י הרב ה מאו ד 
זמ ן התחצצ ו השמועו ת בעניי ן חקיר ה בקופו ת הגמ ל ש ל פוע - 
לים , ומשו ם כ ר השו ק ל א צרי ו 
0 ז 11 ? 0 }י" 0 ) | הי ה להגי ב בחריפו ת ־מיר י ע ל 

^^ 1 ! 8 !!| 81₪1 ! 8 | פע^י ס אחרי ם העריכו , כ י 
ן 225 ן חולש ת השו ק באה , ל א ר ק ע ל 

^ —־ ר — ן רק ע חקירת . הרשו ת בלבד , אל א 

| לנוכ ח צמצו ם הפעילו ת הכלל י 
— | - בשוק , כפ י שהו א קיי ם ככ ר תקו ׳ 

^ו*ז י ־ ן ס ח ארוכה . 

^ גג ! ן המשח ק הבלעד י כמע ט הו א 

ן ש ל מנהל י התיקי ם והספקולנ ׳ 

210 ^ טים , בעו ד הגופי ם המוסדיי ם 

־ ־ ל-ז־ ־ ־־ה ר הרי ח רגליי ם מ ן השוק , ולהער ־ 

•'■'<־ • 205 רוח ם ש ל המוסריי ם השפע ה בד ר 

— 1 — ר ה ע ל המגמו ת השוררו ת בשו ק 

194 17.4 16.4 ועלהתחזקותן . 

^^ 88 ^צי^₪וי<ו;} 11 ו 111 ו הרב ה תנודו ת ל א נצפ ו את - 
מו ל בשוק . ישדאמק י המשיכ ה 
ג ם אתמו ל לרכ ז נפ ח פעילו ת גכו ה והפע ם תו ר ידיד ה ש ל כ־ ג 
אהחים . קבוצ ת מאי ר עזר א המשיכ ה כמס ע ההתאוששות , של ה 
באש ר מניי ת עזר א רשמ ה עליי ה ש ל 5 אחודם . 

ידידו ת חדו ת נרשמ ו 3 *נפס א וב-אלקום . היריד ה ש ל 5 אח ד 
זי ם ב־אדקו ם מסבר ה בידיע ה שפורסמ ה ע ל מחיק ת השקע ה 
בחבר ת חב ת אמ י כסבו ס ש ל 2.5 מילי ת חלר . מחיק ת השקע ה 
ז ו תופי ע נכ ר נדרחו ת הכספיי ם לשנ ת 1993 שטר ם פורסמו . 


יי י ^יליין : תניע ה ש ל חבר ת יצחק י 
מהפני ם הוגש ה לנית-הםשפ ס המחוז י 
נג ד חבר ת ב ת ש ל קדליין . בעקבו ח חם ־ 
ד ר בי ן חצדדי ם הסי ד ביח־המשפ ט א ת 
העיקתןים , שהוטל ו ע ל לקוחו ת חבר ת 
^ליי ן בעקבו ת תביע ה זו . לדע ת החב - 
ר ה אי ן לתביע ה ז ו יסו ד וג ם איל ו חי ה 
ל ח יסו ר הר י הנזקי ם הנטעני ם חינ ם נח - 
לק ם הגדו ל מופרכי ם א ו מוגזמים . 
יי י גבעו ת עול ם חיפוש י נמצ ה נהתא ס 
להסכ ם כ ץ ההבר ה לבי ן הנח ו למידו ת 
אודו ת קידו ח רא ש העי ן מערב , הודיע ה 
המ^ ז ל־למירו ת ע ל דב ר השלמ ת הע - 
בודו ת להכשר ת המשט ח ולהתחל ת בי - 
צו ע הקידוח . 

יי י דנקנד : לפנ י מוע ד חאסיפ ה חו ר נ ו 


ה 1 ועו ח בורס ה 

אח ד מבעל י העניי ן מכוונת ו לרכו ש די י 
ד ה כפרוייקט , המוק ם על-יד י החכר ה 
נייח ד ע ם הבר ח אהדה . 
•י י מאגמון ! הרירקטויי ח איש ר הקמ - 
ת ה ש ל הכר ת מנאמו ן חשיבה , שתע - 
סו ק בניהו ל תיקי ם ןהשקעו ת בני״ע . 
•י י ממה ! ועד ת הביקור ת והדירקטוריו ל 
אישר ו עקרוני ת הקצא ה ש ל 23 אחו ן 
ממניו ת חבר ה נכד ה לתאגי ד שבשליט ת 
ב ^ עגיין . בתמור ה להקצא ה ישול ם 
לחבר ה הנכד ה סן * ש ל 6.9 מליו ן ש ל 
לים , דינתנ ו ערבויו ת להלוואו ת בס ר 
ש ל 10 מיליו ן שקלים . 
•י • ליד מ החבת ז חוריעה , כ י רות ח א ת 
תניע ה הנד ת גלבו ע לשל ם ל ה א ת 
מלו א'תמור ת ההנפק ה שבוטלה . ליד ד 


שימש ח כמנהל ת קונסורציו ם החתמי ם 
ש ל ההנפקה , ועל־פ י דרישת ה נדחת ה 
ואח ר 3 ר בוטל ה הנפק ת גלבוע . 

- יי י תשלו ח חכו ת הב ת בשליט ה 
מלא ה ש ל תשלו ז גבסי ב וחבר ת גיבו י 
הפוד מ חתמ ו ע ל הסכ ם ע ס מרינ ה יש - 
רא ל בקש ר לרכיש ת זכו ת להרש ם נבע - 
. ל י זמ ח חכיר ה בשט ח קרק ע ש ל כ־ 70 
י חנ ם בקריי ת שמונה , שעלי ו קיימי ם 
מכני ם בשט ה ש ל כ־ 25 אל ף רונס . 
יי • דיגנצז ! דירקטורי ח החבר ה החלי ט 
ע ל אישו ר הדרחו ת הכסםי ם לדנע ח ה ד 
אש ק ש ל שנ ת 1994 . על-פ י רו״חו ת 
. אל ה הרוויח ה ההבר ה כ- 248 אל ף שק ־ 
ליס , לעומ ת חו ח ש ל 487 אל ף שקלי ם 
נתקופ ח המקביל ה 3 ־ 1993 . 



כמ ה השוואו ת מעניינו ת בי ו 
הכר״ ם למשתני ם 


כלכלנ י מתלק ח ניירו ת הער ך ש ל ^ ק מועלי ם י 
החליט ו לעשו ת מעש ה ולבדו ק א ת נמז א הרווחיו ת • 
בהנח ת שמניויניה ז נסהת ת נמשתגי ס לסו ל רווח - 
יו-ת החברו ת הנסחרו ת בכד״ם י בדיק ת •ההתמודדו ת 
המסקרנת" , כלשו ן ־כלכלנ י הבנק ! ני ן רשימ ת 
הכדנו־לרשימ ח חמשחני ס הניב ה א ה חמוצאות.הנ * 
אות ! השיגתי ם(תנח*תיה 1 ) ברושינז ת חחבת ת הנמז ־ 
רו ת 3 בר* מ גבוהי ם יות^ י ^זש ר בהבחז ! הנסחרוו ו 
במשתנים , כלומד ! רמ ת חסיל ח ומיר ח ח^ןטיביו ת 
כמני ש הכר״ ם משמעותיו ת כיותר ; אבל . צד ך ל ד י : 
כו ר !מג ם הסיכו י הגלומ ה בהשקע ה כמניו ת 
אלהגנוחה. • . 

י ממצא י ה־כריק ת ר ק מכססים , לכאורה , א ת מ ה 
שנעצ ס יח ע לכ ל מ. י שעוס ק מקרו ב ^ו ק הה 1 ן ן ומו י 
כ ד א ק נתזהפת^ ן גדולה . יד ע שדו ב ההברמ ז : 
הגיסחחתיבמישתנ^ ם 1 < חבר ש -יציבות ! כדירכלל , : 
כ ף ^ע 1 ^וםצן 1 זכהן;ו 1 ^י . : : 

:למדי , אל א ^זנזחגי^ ז עו,עדהו־ככנק־חם(עא 5 -^חבד ^ ; ! 






-רו ־ ג ס הנתו ן המעניי ן הבא ! מ^ ר ההכרו ת ש^ ן ח ל 
שיסו ר כתוצאו ת העסקיו ת גבו ה כרשימ ת הכרי ס 
לעומ ת רשימ ת הפשתנייס . 55 אחו ז מהחברו ת הנסח * 
ח ת נכד ם(שפרסמ ו רויחו ת ע ד אמצ ע חוד ש אפ י 
דל > הראו ■ ע ל שיפו ר בחוחיש , ל^מ ת 47 אח ח כר - 
.שימ ת המשתנים . הנתו ן נעש ה מעניי ן א ף יות ר בה - 
שווא ת שיעו ד חוז ^ שאצ א חל ה הדע ה בח׳יח ש 
הכספיי ם - 33 : אח ח במשתני ם ר 34 אחו ז בכד״ם , 
^לומו ! המת ת מ, מ רמחכשח י הרשימות . 

־ ^ 1 זאת , נקוד ה ד י בחר ה •לדעת י החבו-ו ח הנ ־ 
סחרו ח בכרי ם הי א האיחו ר בפ^ ם הדויח ת המס ־ 
\ים . ג^ ד סיש ר קשני־שלישי ם טחחבדותבמשת־ י 
^ 1 ו מ ד;אח ! חתוצ^ ד העסקיו ת לשנ ת 
! 1993 , ; בבד ם/עש ו מ ת סח ש ממחצי ת החבחת, , 
■ככל . היאדמ י הו 1 ניש' 1 !חד < 

דשו ת בלד״ם , המחקשו ח לעמוד . בסטגד^ ב ח|;כ ר 

י ^^'ש ל דוווו ו ועדדשי ם.עלזי ד הרשויש . . 

•׳•■• 1 ׳ י ; ׳ • ״ ! . , • ■ • ־ ■ 


ידיעו ת אהתנו ת 




•יי י 


נסחר י 

<ו ם 


ניירו ת ערן ־ הנסחד ם אח ת לשבוע ; ביו ם ג' , עקב־סחי ־ 
ר ש דל ה במיוחד , א ו בגל ל סנקצי ה שננקט ה כנג ד החב - 
ר ש האל ו מטע ם הבשסה . 

אחו ז הסיב ש הנפוצ ש המשמש ת עיל ה להעבר ת נייח ת 
ער ר למסח ר י ש ג ״ הי א אי־פרס ש דרח ש כספיי ם במו - 
ע ד , הבורס ה נוקט ת צע ד ז ה א ס החבר ה ל א מפרסמ ת 
דו״חו ת כספיים , שנתיי ם א ו רבעוניים , במהל ר חוד ש נו - 
ס ף מעב ר לש ן הקבו ע כחו ק לפרסשם . 






ש ם ווענ ף 


אחגו ו ננווס ה 


ריכו ז תוצאו ת המסח ר במניו ת 


* עלי ה יריח ו בל * םה״ כ תמור ה המור ח סתי ג 
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גנ 11 ע 1 נ ה ח ן 


ארבע ה מיליו ן חל ד שילמ ו ^]וריאנו ם 
מנ ח שעבד ה כד י לסו ר גופ ם בבו ז יש ר 
אלי , לועועט ף בידיעו ת סלסס<למח ח מם ־ 
מ ת ע ל פניה ם ולעשו ת טו ב לעסקי ם ש ל 

ממע ל אחה ח בי ם המלח . 

למ י קג ב החןמנו ח תשגה , מאמי ן ב׳אנ ג 
חי ו ג ה( 59 ) , ה ם ישלמ ו כ־ג 1 מיליו ן חל ד 
ענו ד ומענוג . צ׳אנ ג כבד ; הל ם בקוריא ה 
מ ת ש ל פ־ 300 נקודו ת הפצ ה.ש ל מוצר י 
אחבה , ובמחצי ת חוד ש מאר ס החל ו 29,000 
אנש י מכירו ת קוריאני ם לחרו ש א ת קוחא ה 
הדחמי ת ע ם ״בשור ת הבוץ ״ 

מנפגשת י עמו , איי ת צ׳אנ ג חי ו ג ה א ת 
ש * למענ י באותיו ת מריות . א ן חסתבר , 
שצ׳אנג ; המרב ד עברי ת קולחת , מתגוד ד ע ם 
,^תז י ביחשלי ם כב ר 12 שגים . כנוצרי - 
אדיק ; ק למשפח ה מ ן המעמ ד זזגבוח ; (אתיו : 
מ י בש־למנ ט המקומי) , קסמ ה ל ו ארי ד 
^ א ׳הגי ע לאר ץ במסגר ת ■לו ל ש ל 
תחי ש ונשא ר פ ה ע ד היום , ג ם א ת אשמו ; 
ו*י א צ׳אנ ג ליחשלים , וכא ן גול ח שלוש ת 
ילחהם . 


זדאנ ג משוכנע , שלינו א ש ל 
, תוצר ת ישראלי ת לקוריא ה י ש 
־ עתי ד רציני , במיוח ד עמ ת ע ם 
. . חידו ש היחסי ם הדיפלומטיי ם בי ן 
2 ך ל . שת י המדיטת . לישרא ל י ש בקו - 
• י • ' חא ה ש ם טו ב ודימו י מצרין . 
האופ י ש ל שנ י העמי ם חמ ת 
־ שניה ם מרגישי ם מא ד א ת השי - 
! • : י בו ת המשפחה , ובניגו ד ליפנים , 

•־ . " . * ; הקוחאניסינירתייסמאודואה ד 
בי ם לאלתר , 

״• 4 ־י , לדע ת צ׳אנ 4 המוצרי ם הי י 
;ן . שראליי ם לד. ם י ש סיכו י בק ד 

־ ; חא ח ה ס יהלומים , יד ע ומוצרי ם 

י . חקלאיי ם,טכשיריסרפואיי ס,ס ר 

צר י תעשיי ת חהיי-ס ס מוצ ח 
הבריאו ת והקוסמטיק ה ש ל י ס חמל ת אולם , 
לדבחו , ע ל היצרני ם הישדאליי ם לפעו ל לס י 
מנטאליו ת העסקי ת ^דאניה , השונ ה לגמ י 
ח מז ו הישראלית , ראשית , חשו ב לבר ד מיה ו 
הקוב ע במערכה , אנש י עסקי ם ישואליים , 
שהתג * בהרי ה הקוריאנית , משחודי ם א ת 
המצ ב המבלבל ; כאש ר מגיעי ם לקונצרן , נפ - 
גשי ס ע ם תדס ר אנשים , שכ ל אחז י מח ם יצי ג י 
י א ת עצמ ו כאמ ן המפתה , ואפל ו בנשי א הה ד 
רח . מאוחד , לפעמים : מאוח ר מדי , מתברר , 
שג ס נשי א הכרח , ;שסיי ם או ו הקונצי ת ל א 
ז 9 ;יחה, ׳ משגגי ם אות ו בלשכ ה מפ ד 
אדת , א ת כ י ?אג ף צדדי,.ו^צמיח ם ל ו מומי : 
ד ה חייכנית , אל א שמיד ת השפעת ו ע ל הבד - 
. עו ת הקוגצר ן שואפ ת לאפס , ל א קעס , לאזו ר 
. שביל ו ^נ ב פ\:ישו ת ארוכו ת עם 'שור ה ש ל ■ 
'.נשיאימ י כאלו , התבר ד לאנשיץסקי ם יש ־ 
ר^ייי ם שה ם טחנ ו מי ם לדק , , 

' "צרי ד לדע ת למצו א א ת חדר ו כמציאו ת 
. הכלכלי ת הקוריאנית , שסולד ת מזרי ם ומנ - 
ו ס ח לז 1 םוםימא^ל א ר ק 9 אמ^ [ ממי ס ץ . 
־ ! גכוחים,אלאגםג^יה.^תקצו ת ^ 1 ז 1 
• ; שוגות-ומשו^" , אומר:::צזאגגן:^ז;הלח 1 ן;;•■ ■ 
׳.מתישמ*::במכל ל ש ל תקנו ת בל^ורלות , : ו 
פרסו ת ש ל ^^^ייימו א ^־ון::בקשין 4 אסוזז , 


למשל , ל ^ מ^י ם סיוכאי ם נדד ו מש ־ לצ ד מוצר י י ם חמל ה מרחי ב זראנג , שמב - 
ר ה זמעופ ה לסיאול . כשיצ א פע □ דאנ ג ע ם ל ה כחמיש ה חודשי ם נשנ ה בקוריאה , א ת 
מס ע פרס ה למוצר י אחנ ה בעתונו ת הקוריא - עסקי ו בי ן שת י המדינות . באמצעו ת החבר ה 
נית , קיב ל מכת ב נדפ ה ממשר ד הבריאו ת שלו , חא ן נזרייחנג , הו א מנס ח לייצ א א ת 
המקומי , שהתר ה ט ע ל פדסו ם לל א אישו ר בג ח הים ־ ש ל גוטקס , וכ ן לסיי ע ביצו א ש ל 
נאות . למכת ב צודס ח ג ס רשימ ה אתנ ח ש ל מוצר י חקלאו ת ויד ע חקלא י ^זל י ובארגו ן 
משררי ם וגופי ם ממשלתיי ם וציבוריי ם למי - משלח ת תעשייני ם ישראליי ם לקוריאח . לא ־ 
ניוום,שצריד ם לאש ר מס ע פרסו ם מע ת זה , הרוג ה קיב ל צ׳אנ ג א ת הןימו ן לייב א לי • 

חמ ש שנים , באיטיו ת טיפו - 
סי ת ש ל ב ן המורח , בח ן דאג ג 
א ה מוצ ח אחנ ה וא ת הבו ץ הי - 
שראלי , לפנ י שהחלי ט לייצ א 
אות ם לאוט . ההתחל ה •הית ה 
בס ה שהו א מכגה״הימ א שליי ; 
.אג י מייצ א מוצרי ם ישראליי ם 
לקוריאד " רמיינא * מנא ה תיי י 
רי ס אשראל" , בכעלוח ו חב • 
׳ח ת חיידהו , מוסקו ת נתנ ד 
ע ת תייח ס 3 ת שת י המדינות . 
נשנ ה שעבי ה הגיע ו לאר ץ בא - 
מצעות ו ר 5,000 תייח ס קו - 
ריאגיים , הושנ ח ח א מקוו ה 
שהמססריוכפל . , 

־ , התייח החקוריאגיינ ן - 
דא ^ ח ם אל ה שחשפ ו גפני ו 
א ת ^* י ^ג ח מי ם וצולה , 
אות ס קנ ו נכמויו^ ן אוי^וו , 
^אנ ג ^ א ת המיצחמ , וא - 
אח ר שהשתכנ ע קרע ו לח 0.0 י " 
מי , התחי ל להתכת ב ע ס ^ ת 

^;:האש ח חצשרפי ז ותילז*י 0 נולד ו ^יושא ם 
כניסי ח לע 1 גנע.:אוחו . ■לשוו ק ״ . 
א ת הםוצחם\כמש ו שלו ש שני ם חו א נענ ה שרא ל א ת כ 1 וש ח -.ת^ ת המהשכי ט ש ל : 
^שדתדח?י מ ודחיו ת , א ד לאזשמח , לאקי י גולחאזא ר - אח ד:מ ^ תאגיד י 
^ש ת ^שממגת ת אהב ה על ז ־ חענקהגיוליםנ 1 קורתמי - 
יד י ממלי . י מ ח&לןיו , וחתקשרי ת האחרו ן ע ם . : ; עכשי ו ^ א ?ונה ל זןחנרח,־בנים/ ' 

, ׳^ו ת ^:יאגיותוימיב ש המכ ה ע ם תקונצ ת . • ־ יו ר לקנ 1 ל ^ הוימ ן לייג א טלתיזיות , מיק • י ' 
^שמשכמשי מ מ ל טת ; חנלו ם ^מותנ#-ש ל המגרח , 

^ו־כאממהקתחויאןו ; 

^^:דחוממשידלהמע^אר ו דשת : ^^ 1 ו 1 מ 9 (י^רכ^ל\ו ן ח • 
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מיטו ת המסח ר הכל ל עולמיו ת המשלנו ת חנויו ח 
ובח י עס ק מגווני ם במרכז י קניו ת וקניונים , 
מוכרו ת לזמראלי ם רבי ם מאירופ ה ואדה״ ב וכע ת 
ג ס כישראל . 

כיו ם למעל ה מ־ג 4 קניוני ם ומרכז י קניו ת 
מיסחריי ם קיימי ם ברחב י ישראל , חלק ם פעילים , 
אחרי ם בתהליכ י בני ה וקניוני ם נוספי ם נמצאי ם 
כשלב י תכנו ן מתקדמים . 

כב ל אודיסי ה המונ ה מע ל 100,000 תושבי ם י ש 
הצרק ה כלכלי ת לבני ת מרכ ז קניו ת ובילויים , 
ולדבר י מ ר מש ה רוונבלום , יו״ ר עמות ת הקניוני ם 
והמרכזי ם המיסחריי ם בישראל , מגמ ה ו ו ש ל ריבו י 
קניוני ם חמשי ר להתפת ח בישרא ל ובשני ם 
הקרונו ת יגד ל מספר ם משמעותית . 
תכנו ן קניו ן ר 1 א תהלי ר מורכ ב המשל ב שיקולי ם 
ש ל נוחו ת ומת ן הרגש ה טוב ה למבקר י הקניו ן יח ר 
ע ם הצלת ה מיסחרי ת כלומ ר רמ ת קניו ת ריווחי ת 
ליזמי ם ולבעל י העסקים . פרמי ם רבי ם בנוש א ז ה 
נלמדי ם ממומחי ם מחו״ל , חבר י איגו ד הקניוני ם 
האמריקא י וחאיחפא י 0 .^ 0 .! , אש ד תורמי ם 
מנסיונ ם הר ב □תחו ם ומסייעי ם ליו ם הישראל י 
ביציר ת מרכזי ם מצליחים . תשומ ת הל ב וההקפד ה 
הרכ ה מתהילי ם בתיכגו ן המוקו ם תח ל מעיצו ב 


חיצונ י ופנימ י ש ל המבנ ה והחנויות , קביע ת 
מיקומ ם ש ל העסקים , תאורה , חלונו ת ראווה , 
ריצו ף ופרטי ם רבי ם אחרי ם ע ד התיפעו ל השוט ף 
כמו ! אחזקה , גקיון , אבטחה , מיזו ג אוי ר וחני ה 
מרווח ת שהכרחי ת ע״ פ חוק , למקסימו ם נוחו ת 
והרגש ה נעימ ה ש ל מבקר י הקניו ן 
קניוני ם באיזור י תעשי ה כוללי ם מגוו ן רח ב ש ל 
חנויו ת ובת י עסק , המשרתי ם א ת אוכלוסי ת 
דטזיזו ר בולו , הקניוני ם שניבני ם בחו ר הערים , 
סמו ר למרכז י האוכלוסי ה משרתי ם ע״ ם רו ב א ת 
תושב י העי ר ונושאי ם אופ י שונ ה מע ט בפעילותם . 
הרכ ב בת י העס ק נה ם מותא ם לצרכ י הקה ל 
המקומ י הקבו ע שמגי ע לקני ח בא ל מתנ״ ס ומקו ם 
בילוי . משמחו ת רבו ת ^רי ם וממגרי ם כאח ד 
נהני ם מאסמטיק ה גבוה ה ש ל עיצוב , מיזו ג אווי ר 
במבנ ה פתו ח ומרוו ח ע ם שיח ת ברמ ה גטה ה בע ת 
הקניזז , לצ ד חוגים , הפעלות , משחקי ם ופעילויו ת 
מגוונו ת המתקיימו ת בקני ה כפעילו ת קבוע ה א ו 
באיחעי ם מיוחדים . 

השפעת ם החיובי ת ש ל הקניוני ם בולט ת נתרומת ם 
חרב ה לעלי ה ברמ ת החנויות . מגמ ת הרשתו ת 
הארציו ת שמהוו ת חנויו ת עוג ן בקניונים , ההל ח 
להתפת ח נעקנותיהם , גופי ם גחלי ם ארציי ם 


"ג ן וזעי ר 

א ת היוקר ה הז ו 
אי־אפש ר לחקו ת 


// 


כשאת ה נכנ ס ל״ג ן חעיך" , מרכ ז הקניו ת 
היוקרת י בל ב ליב ה ש ל תל־אבי ב ־ ־ את ה 
מרגי ש מי ד באויר ה אחרת . 
"ג ן ומדד " אינ ו עו ר "מדל" . הו א מקו ם ייחודי , 
האוס ף אות ר באווירת ו המיוחד ת למ ן רג ע 
הכניס ה של ך למקום . הפא ר והאלגנטיו ת 
מצדיקי ם א ת התדמי ת היוקרתי ת שיצא ה ל;,ג ן 
תעיד " למ ן היו ם הראשו ן לפתיחתו . אן , 
השתדל ו בעל י החנויו ת להוכי ח כ י התדמי ת 
'היוקרתי ת ל א בהכר ה מעיד ה ע ל מחירי ם 
יקרים , אול ם התדמי ת נשארה , ובהתא ם ל ה 
נכנס ו למקו ם חנויו ת יוקר ה כעלו ת ש ם עולמי , 
כעיק ר כתחו ם האופנ ה והנעליים , שג ם מהיר י 
המוצדי ס שלה ן - נהתאס . 
אפש ר למצו א כא ן אופנ ה עולמי ת ש ל מעצבי ם 
מהמפורטמי ם ביות ר כמ ו צ״ירוטי , ג״ני , 
נינלוס , ודמצ״ה , קריסקה , ג״רג״י ו ארמני , 
ולנטינ ו ואחדים , 

ע ם זאת , ואול י דווקא ' כש ל עוכר ת זל , ל״ג ץ 
תעיר " י ש לקוחו ת קבועים , השטחי ם 
הציבוריי ם אול י ל א מלאי ם מטיילי ם שנאי ם 
בהמרניח ם לראות : ליצנים , אב ל החנויו ת 
מלאו ת קונים , כאל ה שבאי ם ותוזדי ם לכא ן 
נמיוח ר פר י למצו א א ת המוצרי ם ^זיכותיים . 
והיוקרתיי ם ביות ר שאפש ר להשיג . 
בעצם , מדיניו ת חבר ת הניהו ל מעודד ת חנויו ת . 
בעלו ת ייחוד . י ׳שלמ ה חויט , מנכ״ל 'חברו * 
הניהול , מדגיק ז נקוד ה ז ו באומר ו שלמתו*.: ■ 
שא ץ במקו ם שטחי ם ריקי ם ל^צכד ה דצ א טוכ ן 


לאת ר שט ח כז ה עבו ר מ י שיוכ ל להצי ע 
פתיח ת חנו ת ייחודי ת המשווק ת מוצר י ספור ט 
שתתמח ה בענ ף מסוי ם ול א תמכו ר קצ ת מכ ל 
דבר . בהתא ם למדיניו ת ז ו קיימו ת במקום , 
מלב ד חנויו ת אופנ ה יוקרתיות , ג ס חנו ת 
ל*סטיחי ם מיוחדי ם - פר ץ שקלים , חנו ת 
לנברשות׳ - או ר העיר , אופנ ת שיע ר ־ ד ן די , 
אופטיק ה - ג ן העיר , ממתקי ם ומעדני ם - 
מגדנות , ב ה אפש ר להשי ג שוקולד , ממתקי ם 
ויינו ת אקסלוסיביי ם ומיוחדי ם שמחיר ו ש ל 
בקבו ק אח ר מה ם יבו ל לפרנ ס משפח ה שלמ ה 
במש ד שבועיים . 

ג ס בת י העס ק המתמווי ס נמזו ן ובבירו ר נ״ג ן 
חעי ^ ה ם בעל י ייחוד ! הסלי ק - מועדו ן עבר י 
לקה ל קבו ע ואיכותי , מסעד ה סיני ת ש ל 
אהרונ י(אג ב , בקרו ב עומ ד אהרוג י לפתו ח 
במקו ם מסעד ה סיני ת נוספ ת בשירו ת עצמ י 
במחירי ם עממיים ■ וחנו ת למצרכי ם לבישו ל 
אוכ ל סיני) , בי ת קפ ה *יהודלה " של ו קה ל 
לקוחו ת נאמן , *אצ ל ׳ יהודית " המסעד ה 
הוענגרית ־ הידוע ה ועוד . 

החני ה הענ ק ש ל "ג ן ^ר " מעזר ת א ת בא י 
דימקו ס ושנ י בת י הקולנו ע נותני ם נוס ו נוסף ! 
את ה יבו ל להגי ע לקנירח , לנו ח באח ד מבת י 
הקפה , לאכו ל ארוחה ; טוב ה ומיוחדת , לראו ת 
סר ט . בהצג ה .יומי ת ^^ות.מיו ם של ם ש ל 
בילד , י קניו ת וכי ף באויח ז אלגנטי ת 
ויוקדתיח . 
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וחנויו ת הרש ת המקומיו ת מציעי ם מגוו ן ש ל גרמ ו לצרכ ן הישראל י לסג ל לעצמ ו הרגל י צר־ מ 
סחורו ת תח ת קור ת ג ג אחר , במבני ם שמבחינ ה חרשים , בידיע ה שהו א בע ל הריע ה ובע ל המא ה ון ל 
חזותי ת נית ן להשוות ם לחנויו ת אירופאיות , כאש ר פ י רצונ ו יוכתב ו דברי ם בתחו ם המסחר . פלג ו 


רמ ת השיח ח הניח ן ללקו ח משתפר ת בהתאם . 
תהלי ך ז ה ש ל התפתחו ת ושיפו ר רמ ת המסח ר 
משפי ע ג ם ע ל החנויו ת הותיקו ת במרכז י הערים , 
התחרותיו ת הגובר ת ע ל כיס ו ש ל הצרכ ן שמתרג ל 
לדרו ש רמ ה גבוה ה ש ל מסחר , פינו ק בקני ה 
ושיח ת ארי ב גור ר מיידי ת שיפורי ם והערבויו ת 
מציין , כמלחמ ת השרחת . וכיו ם מתחילי ם לראו ת 
חנויו ת הממוקמו ת ברחובו ת מרכזיי ם בערי ם 
מקפידו ת ע ל נקיון , שילו ט ברו ד ומואר , הצג ת 
מחירי ם נאוונ ה ושימו ש בפירסו ם לקידו ם מכירות , 
כאש ר הנהנ ה העיקר י מכ ד הו א הצרכ ן הפרטי . 
שיטו ת המסח ר הכל ל עולמיו ת שהגיע ו לישראל , 


המודעו ת הגובר ת לשירו ת ברמ ה גבוה ה ויח ס אדי ג 
מ ן המוכרים , נמד ד העיצו ב האסטט י ש ל החגזיה ז 
ומחיר י המוצרי ם המוצעים , ובמגוו ן כ ה רח ב ? ל 
קניוני ם ומרכז י קניו ת ונגישי ם בור ק כ ל אר ס ט ז 
המקו ם שישבי ע א ח רצונ ו ביות ר ואול י יז מ 
לביקו ר חוז ר ונשנה . 

שינו י ההרג ל ש ל שמיר ת אמוני ם למקו ם קניוו / 
מאל ץ א ת כ ל מעניק י השירו ת בחנויו ת ובקניוני ם 
לדאו ג לטיפו ל מקסימל י בלקוח , תו ר הקשח ! 
להענק ת ההרגש ה הטוב ה ביותר , ג ס כשאיטשנז : 
כמ ו כ ץ ניתנו ת הנחות , מתנו ת ונערכי ם מנ 71 י ם 
לעוד ד א ת הצרכני ם להגיע , לקנו ת ואול י יות ר 

(זזמשרבעפינן ) 


קניו ן גת-י ם שצ ח ש ל הצלח ה 
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ביצו ע פרוייק ט קגיו ן בת-י ם מנ ע שי א ש ל 22 חוד ש בלבד , חי ח חתחל ח טוב ח לחמס ן 
פעילו ת מסחרי ת משגשג ת ומצליח ה המתקיימ ת ב ו מא ז פתיחת ו וע ד חיום . 

ןני ח בוו־י מ הראשו ן ברש ת קניוני ם שמתכננ ת מכ ל רחמחאדץ , אש ד בחנ ו קניו ן ז ה ע״פחומתי ו 
1 חכרה , הוקם , שוו ק ומופע ל ע״ י חבר ת "קניוני ם ע ד כ ה והפוטגציא ל חגלו ם ב ו להתפתחו ת נעחי ו 
:ישראל " מיסוד ה ש ל שופרסל , החבר ה לישרא ל הקרו ב חעיע ו למסקנ ה כ י הצל ח לרכו ש לןמ ז 


קניו ן הראשו ן ברש ת קניוני ם שמתנגנ ת 
החכרה , הוקם , שוו ק ומופע ל ע״ י חבר ת "קניוני ם 
כישראל " מיסוד ה ש ל שופרסל , החבר ה לישרא ל 
וחבר ת "אשטורם " נהנ^ ת אליעז ר דם , בע ל נסי ח 
נשיח ק וניהו ל קני ח הנג ב נבא ר שנע. ' 
קניו ן בת-י ם שוכ ן ע ל גבו ל כת־י ם חולו ן ומשר ת 
0, 000 ג 3 צרכני ם תושב י נת־ים , חול ח ורבי ם 
אחרי ם המגיעי ם מכ ל גו ש רן . הקמ ת הקניו ז החל ה 
כחור ש מא י 1991 והסתיימ ה בזמ ן שי א ש ל 22 
חודש , בעלו ת ש ל כ־ 51 מליו ן דולר . 

מגנ ח מתוכנ ן ו&קוצ&ווימ ב 

קניו ן בת־י ם נחש ב למר מ הקניו ת ׳השנ י בגודל ו 
בישרא ל והגדו ל כיות ר בגו ש ח , שטח ו הכלל י 
72,000 מ״ר , מתוכ ם שט ח ש ל 24,000 מ״ ר 
המוקצ ה למסחר, ■ וחניו ן ענ ק ונ ו 1,400 מקומו ת 
חניה . 

הקניו ן בנו י בשלוש ה מפלסי ם ונה ם 120 חנויו ת 
מסוגי ם וגדלי ם שונים , כול ן להשכר ה בלבד , 
בתמהי ל אופטימל י להצלח ה מסחרית . בקניו ן 
אפש ר למצו א את ־ כ ל חנויו ת הרש ת המובילו ת 
בתחומ ו בישראל , כול ל שלוש ה עוגנים! * חנו ת 
היפוכ ל נשט ח ש ל 2,900 מ״ר , חנו ת שק״ ם נשט ח 
ש ל 6,500 מ״ ר ומערכ ת ש ל שנע ה אולמו ת קולנו ע 
ע ס 1,550 מקומו ת ישיב ה ש ל חכר ת "תיאטראו ת 
ישראל ״ בשט ח ש ל 1,900 מ״ר . ^ניו ן תוכנ ן ע״ י 
ארריכלי ם קנדיי ם בשיתו ף משר ד מו ר בישרא ל 
תו ף מח ן דג ש מיוח ד בעיצו ב השטחי ם הציבוריי ם 
רחב י הידיי ם והקסד ה ע ל דקורצי ה מרשימ ה תו ך 
שימו ש בחומר י הגמ ר הטובי ם והיקרי ם ביות ר 
שבנמצא . 

תוצאו ת מוכחו ת בש& ח 

לקה ל הרח ב נפת ה הקגיו ן נ־ 15.3.1995 , ומא ! הו א 
מו 1 פק ר נתפוס ה מלא ה כאש ר כתקופ ה ש ל שנ ח ר ק 
שמונ ה חנויו ת החליפ ו ידיים . ברשימ ת ההמתנ ה 
נמצאי ם עשרו ת רבו ת ש ל נעל י עסקי ם מצליסי ס 


קה ל צרכני ם גדול . בשנ ת פעילות ו הראשונ ה ניק ח 
בקני ה כ־ 5.5 מליו ן איש ן וכיו ם קניו ן בת״י ם טז 9 נ 
לאח ד הקביוני ם הטובי ם והמצליחי ם ביות ר בישרא ל 
וממשי ר בתנופ ת ההצלח ה מיד י חוד ש בחודשו . סק ו 
רח ב מימרי ם נער ו לאחרונ ה ע״ י ד״ ר רח ל ישרא ל 
ממכ ה "מחשו ב ל ־ מחקר י שוו ק ודע ת קהל " נקר נ 
תושב י בת־י ם וחולו ן ומבקר י הקניה . ממצא י המ ר 
מראי ם כבית ר כ י תמהי ל החנויות , עיצוב ן והשיח ה 
הנית ן בה ן לקה ל ה ם כדמ ה גבוה ה מאוד , כאש ר * 10 
ומעל ה מהמשיבי ם מעידי ם ע ל עצמ ם ד מ 
"מרוצי ם מאוד " א ו "מרוציש " מהקניון . * א 
מהנשאי ם סנורי ס נ י פתיח ת קני ה נת*י ם תרש ו 
מאו ד לאיכו ת החיי ם ש ל תושב י נת־י ם וחולה . עו ר 
מרא ה הסק ר כ י להפתע ת כול ם מחיר י וסזזח ה 
הנמכרו ת בחנויו ת הקניו ן זהי ם ולפעמי ם א ף ננווי ם 
מאל ו שבחנויו ת נערים . 

כ ל היעדי ם שהציב ה לעצמ ה התבד ה בהקמ ה קניו ן 
בת־י ם - משגו , א ף מעב ר לציפיות , לל א ספ ק קניו ן 
בת־י ם הס ד ביו ם למרכ ז הבילו י והקניו ת הפוער ו 
ביות ר ע ל תושב י בת־י ם וחולו ן וג ם ע < מי ס 
מתושב י גו ש דן , אשדו ד ואשקלה , אגוי מ 
האינג״נרי ם וחאדריכלי ם בישרא ל ציינ ה לאוזוהו ! 
בחובר ת "עיצוב " כ י זה ו הקניו ן היפ ה ^גמי ם 
ביות ר בישראל , נקי , מתוחז ק ומופעל , 
מרשימה . מאו ד מומל ץ לתושב י ^גנ ש ■ ח ה י 
לרחוקי ם יות ר לבלו ת בקניה, ־ לערו ך קניוי ז 
ולהתרש ם באופ ן איש י ממרכ ז קניו ת יפר. , הפקוז ג 
ומתוכנ ן במקצועיו ת רב ה לנוחח ז מרב ן ומאתנ י 

קנה ן כת־־י ם רח ׳ יוטפפז ל 92 בת־יז ם 55041 
מל . 08-6628828 םק 6 . 5629982 '' 08 


ל א.גדי ן לגפו ע רחו ק לד י לע^ * קניות . גל ג ־העי ר חךןף ח ^ן ם יןגיי ו : 

י חגול ל א ת ג ל הדרו ש לגילויי ם ולקניו ת מוצלחות . , ן 

נמר מ העי ר חדרו . הוק ם קניו ן ל ב חדדה , בדיו ק חנויו ת גולף . ד ן נןםיךי , ניבה , *יינ ם מזלו . ^ 




בצומ ת הרחובו ת הדאשלים . כב ו משנ ת 1989 ^ 
בשנ ת *;יחת ו של . הקניה , גמדרז ז הצלח ה 


תגויו ת *'יד י * י י • ׳ ' 

הינתאני , טופ ה חאחל ם 

תחו ם ^זופנה . סטיממי , כל י זמי * ^^ 4 


בפעילו ת מסחו־י ת של , המקום . חאחי ס רוייכמ י •ריקוש ט . גרא״ם . קארס-ספרי מ סו ס 


לאיז חולתטהי ל"׳*׳יייט -""י הלייי י"יי '" ל **יי ","ד"" "";;■;׳נ־״ועפמף ז 
*יוי ו ?״? 1 ' ״ ״'*־ע י לט״י ״ ילט״' ״ ״י*יי ט ^^נמ^חו ת ' 

כמרבי ת התחומים , ויח ד ע ם ההיצ ע יהוו ה המקו ם יף?^לי 6 ״פאמ ו י•* ' 

הממוז ג ע ם האויר ה המתאימה , מקו ם בילו י והנא ״ ■ ^ חדד ה ו^" " 

ללקוחות . ■ . 

,קני ה ל כ חדר ת - דיצלח ד מם^ מ 

מני ה ל ב חדר ה קיימ ת עיקניו ח ורציפו ת ש ל 

במספ ר המבקרי ם בו , ונעל י החנויו ת מוצאי ם בתחו ם הטואלטיק ה והקוםמקיק ה ובע ת הדיר.? ? 
תהלי ך גידול , ריאל י . משמות י בפדיונו ח בעו ד כחודש , תכלול'<םהיח־טי?ז״ • : : 
^חנולהמשנו ! לשנ ח ״״״ ״ י ■ 

קני ה ל ב חרר ה בנ 1 ו ^ שט ח מל י'ש ל ססס׳״י ♦ ^^ו^יתג^ו ה 

מ״ר , מתוכ ו 18,000 מ״ ר שט ח מ&רווץ , 16,000 מ״ד : ^ תסיז ח ^ב ז ומייל ל 

חניו ן ת ת קרקע י והיתר ה שטחי ם ציבוריי ם 
מקוריו ם ונלח י מקורים • בקניו ן פועלי ם כ־ס ז 
פת * עסק , ע ל בקי ם שפי ^ שגתיר ג 


חניו ן ת ת קרקע י והיתר ה שטחי ם ציבוריי ם 
מקוריי ם ובלח י מקורינ 2 בקניו ן פועלי ם כ־ס ז 
בת * עסק , ע ל בקי ם שפיח ת שנתי ת בתמהי ל 


■י י #״־.ן , ע■׳ ■ * 1 ,ג • ׳•^ 11 ', * ויוני>ח^ 7 . י •,.,■ ר • 

חנויווןךק 1 ז:אר*יות,מונמו ח #תחומן . 


רשת;אר*יר תסרמילח ז#תחומן . קבמ,.איחעי ם שרגי״.׳ *:* ♦ ■ ■^ א 

^^המניה׳לבהדרחכולטו ה 

^^בי ר לצרכן , חנה ! מדאומ 1 ^ע ת בת י . 

מולנו ע"לב /חמהוז תעוג ןמשב 1 עות <בנוס ףלהן! ■:■!קניו ןל ג^ 1 ־כל ; 




סדוי ־ פרסימ י 


ן 1 ו 1 ! 1 /י^ו 1 ו 1 ^ן ^ עיד ן המסח ר החד ש 

9 נד 3 ז < <קוב<וב< 0 

לראשו ן י ש מרג ז אח ד 


:בג:; : עריכה : סיג ל שפי ד :״־'• ־ 

נידיד י פרשו ס 5620051 ־ 03 


"מרכ ז 

רוטשיל ד 


;/ 


קניו ן ער י החו ף - 
המרכ ז הארצ י לעיצו ב 


^ ^ פמ ו נערי ם רמ ת בארה״ ג עכעוי ו ג ס גארץ : גאיזו ר התעשיי ה ש ל 

| ק ^ | ראשל׳׳ צ הוק ם מרג ו חד ש למוצר י עיצו ב לבית : קני ץ עי י חחון . תח ת 

קור ת ג ג אח ת אפש ר יהי ה למצו א פ ל מ ה שקשו ר בעיצוב : מטבחים " 

בל ב רח ' רוטשילד , הרחו ב הראש י קרמיקה , תאורח , אחגו ת קיר , דלתו ת וחלוגות " שטיחי ם ועוד . 

ואעוו ן לציו ן ותאיזו ר המשחר י שלה , חיל ד 
י״ייו ״ ש ל חעי י - 


^ן ־ . 1 

* 111 % ז : ג 


•■זעז*.נ:•; * ד:י . 


^^^ושבי ם(כ־ 45,000 בת י אב ) ומוכר ת ג ם מער ד זמי ן לעסק-ס ! המכנ ה המשתר ע ע ל פנ י 

נפרכ ו ראשו ן מהוו ה רחו ב רוטשיל ד א ת האיוו ר 113 1 

ופסחר י וב ו מתוכנ ן . לקו ם פרוייק ט ״מרכ ז 3 * 1 130 010 1 יי 111 ו 1 1 ■ 1 ^ 

וופשילו' ' שיומ ו בעל י הקרק ע שמוא ל וזוה ו 0 ^י ז<: ־ '■ז י^ * 11 3 

אולסינ ר אנש י עסקי ם וקפלני ס פרטיים . טר ם 11 ■ 1 

התהל ת הבני ה נער ו סק ר ע״ י היזמי ם לבדיק ת 15 86 \ 0₪11 י 0 11 

מומנגיא ל המסחר י ש ל ״מרכ ז רוטשילד״, . ^ 311 1 ^ 11 י י # 

נוגעו ת מכו ן המחק ר ״גיאוקרטוגרפיה״ . מהסק ר 81₪1 ז ז ^׳ 1199111 ־- ; 

עול ה ב י 43% מתושב י ראשו ז ה ם בעל י הכנס ה / ■ . 1 013 




גטה ה ונמני ם ע ל העשיחבי ם העליוני ם בישרא ל ד ״ ,שימ!זןיו^י ' ״ ״ , 0 ^ 

אונלוסי ה מהע ם כו ח קני ה גדו ל המרוכז ת בצור ה *׳■'. 5 • ■ ו׳ןו!|■^ 141 , יז ־ ד • . / 0 

״עחי ת סבי ב מרכ ז העי ר ובטוו ח הליכ ה מ״מרנ י 10 ^ 3 ■ ' \ ־ עו 11 4 ,־א . ■ 1 ׳ 

יו&שילר״ . כמ ו ב ן.נמצ א כ י בכ ל יו ם עופרי ם \ 1 11 

נרחו ב רוסשץ ר עשרו ת אלפ י מבקרים , 80% מה ם 

הושנ י ראשל״צ . מרכ ז העי ר הו א אח ר מאזור י ■ 1101 א 4 >־ 7 וון■ ! 

מסח ר והקניו ת התוססי ם והפעילי ם ביות ר ^ 1 ■■'''""'י י י ■י■ ' 

נישראל , מיעל ה מ־ 45% מתושב י ראשו ן נוהגי ם 10,000 מ״ ר כול ל שלו ש קומו ת מסחריות , קומ ה א ' 
מ ר זדו ם לערו ך ש ם א ת קניותיה ם באופ ן קמע , הי א הקומ ה האמצעי ת המתחכר ת למדרחו ב 
מ ? פההושבי ם מעדיפי ם לערו ר א ח קניותיה ם חטשיל ד תכלו ל סופרפאר ס וחנויו ת מבש ה 
גפוכ ז מסחר י חר ש לכשיפת ח במרכ ז העיר . "מרכ ז והנעל ה יוקרתיות , קומ ה תחתונ ה "הקומ ה הצעיח; " 
הסעץד״חוכנ ן בהנח ה שא ם ככ ר היו ם זוב ח מרכ ז ־ ב ה מתומנו ת חנויו ת מזו ז מהי ר ובח י קולנו ע 
העי ר להצלח ה כ ה גדולה , אז י לל א ספ ק לכשיקו ם והקומ ה העליונ ה המתחבר ת לרה ׳ גרינבויי ם(היכ ל 
הקנז ן החרש , הו א יזכ ה להצלח ה מסחררת . התרבות ) שתכלו ל מגוו ן הנויו ת ומסעח ח יוקרה . 

מע ל קומו ת אל ו מתוכננו ת 6 קומו ת חניו ן עיל י נ ן 
^ " משחד ^ מתרכנ ן בק(צדמ מ ססנ״מקומו ת חניה , במו ת העול ה בהרב ה ע ל התק ן 

^נ ז חמשילד " הו א מרכ ז מסחר י בשיט ת קניו ן הנדר ש ה ן בהיק ף וה ן באיכות , ע ם גיש ה נוחה , 
״פנ ס נעד ל צפו ן אמריקא י וקברי , מטופ ח וסגור . ומעליה ן 3 קומו ת משרדי ם בשט ח ש ל 4,000 מ״ר . 
ה^ר ן תוכנ ן בקפיד ה רב ה והו א משל ב מח(ת(נגעש 1 ו 2 

שאי ו כדוגמת ו ב^ר . ש״לו ב ש ל הנגישו ת ל״מרכ ז רוטשילד " נוח ה ביות ר וכולל ת 

שיחי ה פעי ל כמש ף כ ל היום , ע ם משרדי ם שוקמ י כניס ה משב י רחובות ,חורהשענו ת ע ל צי ר החיבו ר 
ובת י קולנו ע שיהי ו פעילי ם ג ם בשעו ת מר ב שבי ן המיררתו ב לבי ן היכ ל התרבו ת העירוני . בחו ר 
ומילה , ייצו ר מרכ ז תוס ס המל א בקה ל במש ר רו ב המבנ ה דאג ו המתכנני ם למערכ ת פנימי ת ש ל 

״יי ״ ־•״ - ־ • ׳'*־•' ׳ דרגנועי ם ומעליו ת בחו ר חל ל פנימ י מרהיב , אש ר 


שבי ן המיררתו ב לבי ן 


^?"?י^יונל י ומסחר י פמקדם , המכום £ ע ל השימ ה מירבי ת ש ל 
להשכר ה בלב ד אש ר מוביל ה לשל ^ מתעניי ן הפיק ה ה ו 

^^^ " ואוס ו תיפעמן . חבר ת ניהו ל מקצועי ת ההרגש ה ש ל סיבו ב פ 
ממ ת ומתחזט ז א ת המרכ ו תו ר כד י הנהג ת בלל י 41 * 1 * 44 9 



מוביל ה לשליט ה המתעניי ן הפיק ה החכר ה קלט ת ויחא ו וכ ה פרטי ם 
־מ ת הגימו ר ש ל ^יתחנו ת המרכז , כאנימצי ה אש ר ממחיש ה א ת 
ניהו ל מקצועי ת ההדגש ה ש ל סיבו ב פנימ י כפתייקט . 

עיצו ב וגימו ר לל א סשת ת 

לק ם ז ה ביציר ת מבחינ ה ארכיטקטויגי ת מיקומ ו ש ל סרריק ט "מרכ ז 
יטע ם הלקוח . רוטשילד " ע ל חמרויחו ב שהו א שיחזו ר ש ל ראשוי ו 
לציו ן הישנה , קב ע שחומר י הגטר^ש ל הפרוייק ט 
והשפ ה האררכלי ת יילקח ו מתו ר סמלי ם אדריכליי ם 

ע ם הקיי ם מצ ר 


מקומיים , מתו ר מגמ ה להשתל ב ע ם הקיי ס מצ ר 
אהד , ^עוד ר גאוו ה מקומי ת ^וחושנ י העי ר מצ ר 
שני . 

מנהיג ה פנימי ת תוכנ ן כקסדגו ת מרא ה אופטימל י 


שיט ת השיוו ק בקניונים , ובעיק ר באל ה המתרמי ם 
בענ ף אחד , הוכיח ה א ת עצמ ה נשני ם האחרוט ת 
במרכז י קניי ה גדולי ם בארה״ב . ג ם מחקרי ם 
שיווקיי ם הוכיח ו כ י העסקי ם הטובי ם ביות ר 
־נעשי ם בקניוני ם אלה . 

הצרכ ן הישראלי , מסתבר , מעדי ף 01 הו א קניי ה 
כמשמו ת נה ם קיי ס ריכו ז ש ל מוצרי ם מאות ו ענף . 

ז ו עוברה , אחר ת אי ן להסבי ר א ח הצלחת ם ש ל 
חנויו ת הרהיטי ם המרוכזו ת ברחו ב הרצ ל נתל • 
אביב , א ו א ת הצלח ת מרכ 1 הקרמיק ה והכלי ם 
הסניטריי ם באיוו ר נמ ל תל־אני ב הישן . ועו ר 
דוגמאו ת מהסו ג הזד - ריכו ז החנויו ת המוכרו ת 
אות ו מוצ ר מאפש ר לצרכ ן לערו ד מחק ר שווקי ם 
איש י ולבדו ק א ת טי ב המוצרי ם ומחירם , חוס ר 
התחצצויו ח מיותרו ת וע ל כ ן מוש ך למקו ם יות ר 
ויות ר שנים . אל ה יכולים , תו ך זמ ן קצ ר יחסית , 
לראו ת מגוו ן רה ב ש ל מוצרי ם ומציגי ם ולבחו ר א ת 
המוצ ר שיענ ה ע ל דרישותיה ם הספציפיות . 
א ת שיט ת השיוו ק המצליח ה הו ו אימצ ו נעל י קניו ן 
ער י החו ף באיזו ר התעשיי ה בראשו ן לצי ח והחליט ו 
לפתו ח נמש ס מרכ ז עיצו ב לבי ת במתכונ ת מרכז י 
העיצו ב נארה״ ב הנקראי ם 1^x11 א 0 ו 68 ס . בקניו ן 
.ער י החו ף יחרכו ו חנויו ת ובעל י עסקי ם חמחמחי ם 
נב ל הקשו ר בעיצו ב הנית ז מטנהיס , קרמיקה , 
ריצוף , תאורה , ארונו ת קיר , דלתו ת וחלונות , 
.שטיחי ם ועור . ואכן , בימי ם אל ה הול ר ומתמל א 
קניו ן ער י החו ף נהנרו ת למוצר י עיצו ב לבית , ע ס 
זאת , ^דיי ן נותר ו כמ ה חנויו ת פנויות , וב^ י 
עסקי ם הרוצי ם להצליח , יכולי ם עדיי ן לשכו ר ; 
במחי ר נמו ך יחסית . במקו ם ישג ס עויי ן משרדים . 
פנויי ם המתאימי ם לנותנ י שיחחי ס נתהוס ! 


מהנרסיס , אדריכלים . מעצב י פנים , ספקי ם ש ל 
חומר י כניה , קבלגי ם לעבודו ת בניי ה שונו ת ועור . 
בקומ ה העליונ ה ש ל קניו ן ער י החו ף תתחי ל לפעו ל 
בחור ש יונ י המכלל ה למינהל , ב ה ילמד ו כ״ססצ ו 
סטורנטי ם בכ ל יו ם לימוד י יו ם וערב , מ ה שיהפו ך 
א ת המקו ם לשוק ק חיים . נשט ח הקני ה נות ר מקו ם 
למסעד ה ובי ת קפ ה וז ו ההזדמנו ת .להנהלו ת 
רשתו ת ש ל עסקי ם אל ה לפתו ח כמקו ם סני ף 
משלהם . הקה ל ככ ר מחכ ה לה ם כאן . 

קניו ן ער י החו ף הו א אח ד הקניוני ם היפי ם שניבנ ו 
באיוו ר התעשיי ה התד ש רץשל״צ . זה ו איזו ר 
המוש ר אל ע קה ל ר ב ופוטנציא ל הקניי ה ב ו אדיר , 
האוכלוסי ה ברדיו ס ש ל 10 ק״ מ מונ ה קרו ב 
למיליו ן נפ ש ובש ל תנופ ת הפיתו ח הגדולה , תגד ל 
האוכלוסי ה נקצ ב מסחר ר ועימ ה כ ה הקנייה . 
בקניו ן ער י החו ף מצויי ם עסק י בילו י מושכ י קהל , 
ביניה ם הבאולינ ג מגדו ל ביות ר במרינ ה - 
הסופרנו ל ע ם 22 מסלולי ם ממוחשכי ס שנ ו 
התקיימ ו כב ר כמ ה איחעי ם בינלאומיים , ביניה ם 
אליפו ת איתס ת לבאולינג . בקגץ ן 01 אולמ י 
אירועי ם מפוארי ם "היכל י החוף " המושכי ם מד י 
ער ב ב* 1000 אורהיס . לאהווג ה נפתח ו שנ י 
מוקרי ס נוספי ם ש ל פנא י פעיל ! מתק ן שעשועי ם 
ענ ק לילדי ם - פאף־פא ן ו^זרקצי ה גוספח ! 
משחק י הדמיי ת שד ה קר ב בלייזר . כמ ו כ ן קיי ם 
במקו ם מכו ן מש ר * חיסובי ס - וב ו כיססס ! 
מינויים . . י . 

^טיט * ת&ר ת א.ט. י טש& ם - ^יו ו לכני ן 
והשקעו ת מע״מ , טשזי ד ממידות , טל * 
108-0619776 0618917 ״ 08 , משר י יאשי ז טל * 
08-0610682/8 . 


קניו ן לודסנט ר - המופ ז גמצ א צאן ! 


קניוני ם ברחב י ארה״ ב וקנדר - ע ל סמ ר נסיו ו אנשי ם 
אל ו ומתי ר התחשבו ת בתנאי ם ישד^ייי ם:גבח ת 
חומר י הגמ ר לעיצו ב הפני ם ש ל הפרויקט ! תאורה , 
עיצו ב ^ונו ח ראווה , עיצו ב שטיח י המו״ ל ע ם 
השלכו ת לגב י נוחו ת ואוויר ה טוב ה בקניה , עיצו ב 
וגימו ר לל א פ^ ז ע״ י מוקע ה בחומר י גמ ר בילת ו 


^ ל הגויו ת מושל ס "מרבזרומשילך׳ ׳ בדר ך להצלח ה 

02 החנויו ת כ״מרפז:דרטשילד ״ הו א איז ח "ךוי ן טובי . חמומחי ס מואךץ . ומחד ל חבר ו יחדיבפמ^י ק 
"יזל 3 חנויח ? מקומיו ת והנוי " רשו 5 ממיחוח ! היזמים , אדרי % המכנ ה משר ד הארריכלים ^ 
״״,* 4 " י ^שנער ד בקר ב ב ^ נסיו ן ר ב בתכנו ן.קניוגי ם בישרא ל ומשי ו 

נטרי ! ג,£:[[ן* ן כלל י הוחל ט כ י מתו ר 65 החנויו ת "מרמ ז ■דמושילד" , עש ה שימוש י במוד ל מ״ ס 

ממימי ״ וכ ל לבדיק ת האספמןי ט העתידיים ■ המשמיעי ם 7 
ו£!י^ 1 נדו ת רמ ז ממג " ־דרשת " ■המסהרבאיזור , ולק ח בחשבו ן מרכז י קני " גוספי ו 

ף^ 3 ־ת_חנבחרו ת ^^^^בח^ י ׳ ^בשה , שעשויי ם להתמתח , ביקו ש לשטח י מסח ר 5 

חועוד.מ״ל ^ ■הקני ה!של . התושבים. ־ ע ם.מבנ ה חיצונ י;ופני ט 
^!תי ת למע ז . 44 !! ^ ץו!ו ח יתמוו . תטייו ת בטגוו ו ובאיכו ת גבוה ו 



: ס ל הקני " בעיר , 
י ל החנוי " במרכ ז 


!ת : לקני ה בתחומ י ׳ההלבשה , 
-מיק ה,:קוסמטיק ה ועוד , ^לל> < 


8 ..ן^ן^י^^קניומץז ם ־בחנויו ת'ימי ה בתדא 3 יב' 7 הקניונים ־ ^צליח?ס; 3 יש 1 
^זז^מח^חהנויותבקניוויהמקומי,^י א הח ל בנובמב ל, 11693 

^^^לקב?";:^־־ ־ ־ ע ר פברואר׳^ 996 ו, , .תאו׳י ! 


׳?מרמ ז ר^לד" , עש ה שימוש . במוד ל מורכ ב 
לבדיק ת האסמקטי ט העתידיי ם המשמיעים/ע 7 
המסה ר באיזור , מק ח בחשבו ן מרכז י קני " גוססי ם 
שעשויי ם להתמתח , ביקו ש לשטח י מסח ר וכו ח 
הקני ה!של . התושבים. ־ ע ם מבנ ה חיצונ י;ופנימ י 
ופהפ ה ונו ח,וחכנו ן.חנויו ת במגוו ן ונאיס־ ח גבוה ה 
י ש ^מןע ז הטשילד " א ח כ 5 הסיבו ת לחיות:אח ד 

ט ד וודרו) 1 ר.. 199£ . תארי ך פתיח ה :משוע ר ש ל 


קניו ן לו ד סנט ר הי ט מרכ ז 
קני " ובילו י מזיונ י ומפוא ר 
העומ ר . בקנ ה מיו ה אח ר ע ם 
חגדולי ם והיפי ם בארץ . , 
שטח ו ש ל הקניו ן משתר ע ע ל 
שט ה ש ל כ* 000 ; 14 מ״ ו הכול ל 
שטחי ם ממהוייס , בת י קולנוע י 
והני ח החיקרקעי . 
הקני ח מהוו ה אתמרס . העסקי ם והבללו י המרכז י 
לתושב י לור,:רמלחדרע״/מכבי מ ושא ר ישובי < 
מושביהסביבח. , ' י . 
תמהי ל העסקי ם נקני ת כול ל בתוכ ו מגו ת רה ב ש ל 
הטי " רש ת והנוי " נבחרו ת בתחומ י ההגעלה , 
הלכשה , בנק , מוצרי : השמל ל בית־מרקהת , מז ח 
ועוד .סה״ מ 90 הטי ״,... . י 
בקני ה מבוייט ! בת י קולנו ע וע ל ג ג הקניו ן ייפת ח ; 
בקרו ב לונ ה ט ף שיכלו ל מתקג י שעשועי ם להנא ת 
'המבקרים. : '.■:■:.׳.■ . . . . י , ■ •'■• ' ד ■ •י,•'•״ ; 


הקניון . מפי ל 2 חנמני ם י ־ עלי ת 
ות^ ח - העומדי ס לרשו ת 
המכקריםללאתשלום . ■ 

כצמו ד ■לקניו ן ןצחלק ; בלח י גפר ד 
ממנ ו : נמצ א כשלב י סיו ם בגיי ו 
משרדי ם פ ן 9 קומו ת אש ר יכלו ל 
מרפאו ת תר ץ ומט ת נוס ף ש ל 
שיחחי ט פרטיי ם וציבוריים, . ג ם 
למופ ת ציבו ר מכקד י'תקנית , . 
למנקד ס בקניו ן מובטח ת אויר ה מיוהד ת הנובע ת 
מעיצוב ו "יפנונ ו ש ל הקני ת הנשמ ר ומתוחז ק 
בימ ה גבוה ת בי״ר , י י . . . ־ ; 

בקני ת מתקיימים . מכאעי ם ־הכוללי ס הנחו ת 
ותגרל " הנושא "'םדםי מ יקו״יעוד , "עילוי " 
לגלהמשפו 317 מחלדכלשטע . ■ י 
ולדבר י מנכ״ ל הקני ת מ ר יוס י שטז ץ - . ,"עבו ר 
קה ל הקוני ם הפוטנצי^יי ם המונ ה פ* 130,060 
איש.^המרכוגמצאמון־״ ו ־ ■ י 


.עלץ . נ״וכנ ן הקניה , ':״מ״ ; פזל,; 060 ש 9.65 דמ־ 0 < 
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<חמש ד מע&ו ד ז ) 

בכ ל מקרה , ע ל שולחנו ת בח י הקזינ ו באנטלי ה 
הכס ף הישראל י נשפ ך בכמויות . 

באנטלי ה י ש בשולחנו ת הרולט ה שנ י אפסיס ! 

וז ה אומ ר שהסיכו י להרווי ח במשח ק הו א קט ן בין • 
ת ר (כשהכרו ר נופ ל ע ל א 9 ס כול ם מססירים) . 
אב ל ז ה ל א מונ ע מהישראלי ם לרתקב ץ בעיק ר 
סבי ב שולחנו ת הרולטה . ג ם שיט ת המשח ק שלה ם 
הי א ייחודית . ה ם באי ם בקבוגוח , אח ד מה ם מש ־ 
מ ש רא ש ^לחן , והו א שלוק ה א ת הכם ף מכול ם 
ומהמ ר בשבי ל כ ל הקבוצה . מו ל עינינו , בתו ך שנ - 
יו ת ספורות , הפסי ד רא ש שולח ן כ! ה 20 אל ף דו - 
לר , הו א סנ ה למנה ל הקזינ ו והל ה נת ן ל ו אשרא י 
לעשרת-אלסי ם רול ר נוספים . לדבר י אוזקאן , 
אשרא י הו א דר ו ^בל ת לסיי ע ללקוחו ת קבו - 
עים • . 

לאדלסו ן הסכ ר ססימלוג י מעניי ן לשיט ת הט ־ 
שח ק הז ח,׳בשבי ל רא ש שולח ן בזה , ההימו ר מהוו ה 
סמ ל סטטוס . הו א מל ר השולחן , הו א אומ ר לכ ל 
אח ר מאנש י הקבוצ ה "שלו ׳ מ ה לעשות , וח א נות ן 
לה ם כסף . לי ד השולח ן י ש ל ו הזדמנו ת למיאו ת 
לכול ם א ת עושרו" . 

ג ס מנעמי ם אחרי ם ל א חסרים . בפינ ת אול ם 
הקזי ט י ש מזנו ן עשיר ! סלטיס , מינ י בשרים , בו - 
רקס , מט ת אחרונו ת והרב ה מאו ר משקאו ת מכ ל 
הסוגים . הכו ל חופשי , והמהמרי ם אוכלי ם לל א 
הפסקה . 

בח י הקזינ ו שומרי ם בקנאו ת ע ל דיסקרטיו ת 
וע ל שמיר ת זהות ם ש ל המהמרים . 01 אל ה שאי - 
ת ם שוחחנ ו סירב ו להיחשף . לצל ם אסור , אב ל 
הצלח ט לזהו ת כמ ה מהמהמרי ם הישראלים . הי ו 
ש ם נעל י מקצועו ת חופשייס , ח&אים , פרסומאי ם 
ואפיל ו כמ ה מעשיר י ישראל . 

לס י ח״ כ יחזקאל , שעו ד סיורי ם באנטלי ה ובב - 
ת י קזי ט במצרים , הגדע ץ הקש ה ש ל מהמרי ם כב - 
דים , המוציאי ם מע ל עשדת-אלסי ם חל ר נשנ ה 
בבת י קזינו , מגי ע לכ- 15 אל ף איש . השאל ה היא , 
הא ס כ ל המהמרי ם האל ה יעבי ר להמ ר באר ץ לב - 
שיוק ם קזינו . 

ארלסח , שהו א נעליה ם ש ל מלו ן מאני ס נל - 
אס־וגא ס וש ל קדנ ר באות ו ש ס בעיר , ש ל מרכ ז 
ירידי ם ענ ק ו^ ן הנד ת נסיעו ת גדולד , בבוסשוז , 


רולט ה טורקי ת 

מנה ל המפס , ארי ה זייף : "הדילמ ח 
הי א כט ף מו ל ערפים . הימו ר הו א 
הל ק מהאופ י הישראלי . א ט נבי א 
אות ו לבית , ייבנט ו לז ה אנשי ם 
נוטפי ם בצור ה הזקה " 



קזיג ו במוסקבוז . ■בשגי ל רא ש שולחו , חחימו ר מחווו ז סמ ל סטטוס " 


א*לו 0:0 יגמ א 


טוע ז שרו ב הכס ף המתגלג ל בהימורי ם הו א כס ף 
שוצר . לדבריו , ג ס א ם יהי ה קזינ ו בישראל , בעל י 
הכס ף השחו ר ל א יגיע ו אליו , מחש ש עיניה ם הסק ר 
חו ת ש ל שלטונו ת המכס . \ ס שנ י סוגי ם ש ל כס ף 
שהוד" , הו א אומד , ,אח ד שיי ר לבנ י המעמ ד הבינז • 


ני , ואפיל ו הגבוה , שעושי ם עו ד כמ ה אלפ י דולרי ם 
בשנ ה ול א מצהירי ם עליהם , והכס ף האח ר הו א כס ף 
ל א חוקי . הראשוני ם יבוא ו להמ ר ג ס בארץ , האחח ־ 
ני ם ־ לא . ה ם יחשש ו שיזה ו אות ם ויעדיפ ו להמ ר 
בהו״לנג ם אנש י המעמ ד הגבו ה ל א ירצ ו לפגו ש יו - 


ת ר מר י חברי ם בארץ״ . מצ ר שני . הי א אזהר,* * 1 
המפת ח ובעל י הממו ן ל א תמי ר מג' 07 לקמי מ • * 
צמם , אל א שולחי ם אנשי ם אתרי ם עישזט^- ! 
לם . * 

ג ם לדע ת זייף , חל ק גדו ל מכספ י ההימזיש מ ■ 
כס ף שחור . *אנ י מניח , שמסיבו ת אל ת יער ש • 

מהמהמרי ם לנסו ע להמ ר בחו״ל . הונאו ת תזד׳ ■ 
ה ן שוליו ת מבחיגחם , והסכנ ה שייחשפ ו טהזן:^ י 
כמויו ת הכס ף הגדולות , תנד ה אותם • לקדט ^ 
אל י יבוא ו ר ק מהמרי ם קטני ם ובינוניים ",מ ז 
מד . 

בכ ל זאת , ח״ ב יחזקא ל מצד ד גמןם ת קח י 
*הימורי ם ז ה מכר ה זהב" , הו א אוטרןולתתוזע ן 
הקמ ת קזי ט באר ץ לעליי ה בתיירו ת תמס ; 
לתוספ ת ש ל מאו ת מקומו ת ענווי ק לזתהו ו 
דולרי ם לאר ץ ולייזו ם פרויקטים . לכ ן מאטס ד 
נג ד למת ן מונופו ל לבי ת קזי ט אחר . אנ ל ב ד 
הממןרי ם ה*כבדיס " יהמר ו בקזינ ו ישראל י, מ 
טוען , יהי ה ציי ר להתנו ת א ת הקמת ו נק י 
נו ת המ ס ל א יובל ו לעקו ב נ ו אח ר דופרסרמז ח 
הי ה רוצ ה שתקו ם רשו ת הימורי ם אדנית , גח ס 
למועצ ה להסד ר ההימורי ם בספורט , ושזשו נ 8 ם ז 
־ שליזמ י הקזינ ו יהי ה עב ר נק י וגיבו י 1 יטיי.נס ־ 
ונת ו ליזו ם מחק ר שווקי ם נטש א בת י חיסורס,! " 
בדו ק הא ם י ש מקו ם באר ץ לקזינו , והא ס י ש לס ש 
גיבו י כלכלי . 

זייף , לעומתו , קצ ת פחו ת נלהב . ,חוילסהו ת 
כס ף מו ל ערבים" , הו א אומר , ונרא ת שמו ח 
מענייני ם אות ו יותר . מספ ר הנוסעי ם לןרשוז . 
כמ ו אגטלי ה למשל , אינ ו מראי ג אזהו . למומו , 
מתו ך 20 אל ף אי ש שנסע ו נפס ח לאנסליו 1 ומ ר 
7,000-5,000 ה ס מהמרים , והשא ר פש 10 זח . 8 
שמדאי ג אות ו הו א כמ ה אנשי ם ייתוס& ו ל ^ 
המהמרי ם א ם י־וק ם קדנ ו בארץ . •הימו ר ה א 1 ל ן 
מהאופ י הישראלי . א ס נבי א אות ו לביח,ייפ ז 
לז ה אנשי ם נוספי ם בצור ה חזקה" , הו א אוהו׳נ ז 
ע ל כך , בניי ת קזינ ו באיל ת תשנה , לטענתו . לול י 
טי ן א ח אופי ה ש ל העי ר כעי ר ש ל תייח ה ע 8 מ 
לדעתו , מוט ב להקי ם קזינ ו בסגנ ה אסו^ י - ד 
קזינ ו מחו ץ למרכזי ם העירוניים , שר ק פ י שז ס 
לבו א להמ ר נוס ע לשם . 

בינתיי ם ישנ ה אנטלי ת 


מכר ז מס . 790/94 
מזזסרנססורמציר ׳ בע ם - ג נפוליאו ו 

, ■ 5 וע • םזמ<ו ז מ ת הצע 1 ת סקבלני ם למו ע 
ומנוחוזוזגיי ■ 

, לינו ת תנא • ח 0 נר 1 והחוו ה חסוצע . 

^ ^ 3 ולהנלנמ>>רד ׳ מהו ו צפ ע בוח׳עצס ע 
"ן/ן ן נצר ה עילית . ניס ע א־-ח ' נ ץ השעו ת 
0 נ* 30-0 !> ו נט * * 131 ל 8 ־* 0 .תםור ת 
^,! ל ־. 300 שי ח בתוספ ת 0 ע- מ נחוק . 

צס ו ל א יחזר • ^ 

* צלסנישחתצעחלהיתרשוסלפיחוקרישו ס 

^ פנ^ןלעטח ת הנדס ה בנאיתחתשני 0 ־ 1889 . 

צזסו נ לנ>צ 1 ע ענוח ת הנדס ה בגאיו ת באת ר אח ד 
^חסנ ת יישו ם קכלני ס לעבודו ת הנדס הבנאי ת 
זפיגסבלני ס ושומים) . התש 0 יךך 1984 . קבוצ ת 
^ 5 : נ ■ 100 . היקפ ה חנסס • ש ל הצע ת המצי ע 
בלהיו ת נגד י ההית ר הנסס י חמאוש י ל ו 
טשסחקבלניס . 

צ 0 עסנלנוםייעווביםשלישיבתאריר 3.9.94 
01 עחסנא 14 . מקו ם המפגש : בבניס ח לאת י בנ ה 
גיה ו ס ה ססי י מו ל מיב ו הקניות . 

פ צתהווצע ה • ש להגי ש ע ד תאח ר 9.0.94 
גשעו׳ 1:00 ונסשרדיחב״עייס*ברת'^ו 199 
^לי ת גסעסס ח מיחר ת שתססילקבלנע ו ע □ 
ממ ר המניו . 

1 צ ו *שיים * מתחייב ת לקב ל א ת ההצעחהוול ח ■ 
1 ט 1 ואונלהצעחשח*ו נ 


^^ייייייייי^י^יי ף 


ןוזוסולחוני ע ^נש ת לולש ת( 1 ד ו 0 נ ח 

0 תו ו לסכיר ח סנוני ת מסו ג מנר י סונ ת 9 נ ת ייצי ר 1999 
תידוןף 9 גג 41 *{ 4 

ן . מטוי א ויה ! לוש ה ^הסג י ) 1 רי , רו 1 תמר ט 0 נ וול*צני 3 8 י 01 
^ 4.1.94 ג ץ כסצח ו פ 4 נ 1 ־ 40 נו . 

שו י 9101 נוףוז ף •ץ ! ע* 0 •י ו פטמ י דה 1 יו. ן נשוו ף 

^מיזגי ט לוצי • ל • ישוו ר 0 י 01 3 1.944 < 7 ח 14.00 ^•וו ו 

יד ן ו&ע ד ^ ז י׳ י מי ס נסיו ת נ ו ל א ׳טלי ס ת 18 ע •יונ ת א ת 

מ ותוו ת • • לזצי ט ע ל סמ ס סיית ר שת ו נית ן לסג ל נסטר ת ט ל 

יוי פ שפ ו לס ש ש ז ממ ת לנח ל סד ס ע ס ת&ציעי ס טל ס ש 

ת אי ס סתתיי ג ^; ל ה 1 עו ■ גלטוד . אגר ת התעני ת ע ל חט 13 ן 
וען ת מניח ו נשפהלאיטו ו ויה י השנא ת לש^ . 

שי ד רלג * ^ל ר - 19 נ ש צגסי ס 
ע 9 **צ 1 ר> 1 שחהמנל* 9 
ח ו 0 * 9 * 1 ועל' 1 ו 3 * 3 
ע א 1901119 .1901901 


מלו ן דניא ל בהסצלי ה 

היו ו וגנז ה גיסו ת וגוו 1 [י 0 ג 91 ושי 0 

איתיה ת מדדו ת ף 19 בזירו ת גסולו ת 

( 1 ץ ליאות ס ל 9 י תאו ס מיא ש - ^ 09-144444 מ ר 

ולמי . 

יצמייז ז הע ת לל א אהריו ת וחתשלו ס במוומן . 

חמו ת נמ ג י * להעבי ר למלו ן דניאל , הרצלי ה חו ף יס , 
אז 44 ל א יאות ר מ- 544 ׳ 0 נ . חטא ן ל א טתסוי נ 
" 1 נל* מ חומעו ז הנמח ה ביות ר א ו ב ל חצע ח אחר ת 


מדור ■ סר-סוס * 


עיד ן המסח ר החד ש 

מדעז י מג<ו מ וש 1 נ<ומס 1 


(המש ד מעמו ד 10 ) 

מפע ם כ י עי י ביקור ם החוז ר נמקו ם תקב ע הצלח ת 
הקניו ן א ו א י הצלחתו . 

ריכו ז קניוני ם ואופ י סעילרת ם גוח ן פתרונו ת 
תעסוק ה לתושב י הערים , בתפקידי ם רבים , 
מבחינ ה כלכלי ת נהני ם בעל י העסקי ם 
מתשלומיארנונ ה גמוכי ם יחסית , המשולטי ם ע״ י 
הנהל ת הקניו ן ^ 2 רכז מ א ת גזש א החשנונזת , 
המבצעי ם ומכירו ת סון * עונה . ההנהל ה מפקח ת ע ל 
תיפקו ר החנויו ת כהתא ס . לסטנדר ט שנקב ע 
ומשמש ה כתונ ת לפניו ת הציבו ר כע ת תלונו ת 
ובקשו ת מיוחדות . חדשו ת המקומי ת נהני ת 


מטיפו ל כגו ף אח ד כלב ד מ ל השירותי ם 
הלדרשי ם במקו ם ביתקרטי ה מפוצל ת ומסורבלת . 
לדבר י מ ד רוזנכלו ם הגידו ל במסס ר הקניוני ם 
ינח ר מגמ ה ש ל תזמהו ת קניוני ם נתחו ס ספציפי , 
בד״ ב יהי ו אל ה הקניוני ם האיזוריים . במצ ב מ ה 
ירוכז ו כמבנ ה אח ד חבויו ת רנו ת שיציע ו מטבחים • 
א ו אביזר י בית . תמונו ת א ו בג ד חנוקו ת בלבד . 
בל י כיתו ת רגליי ם ונסיעו ת אחכו ת יוכ ל הצרכ ן 
לבחז ז א ת מגוו ן המוצרי ם המוצ ע באוויר ה נינוחה , 
במכנ ה ממוז ג ושירו ת נרמ ה גבוהה . רמ ת 
התחרותיו ת תשפ ר א ת ההיצ ע וע״ י השווא ת 
איכות , רמה , עיצו ב ומחירי ם ש ל המוצרים , החלט ת 
הקני ה תסתכ ם ג ס כחוויה . 


ה״פיצוץ " בקניו ן "ל ב 


0 


קניו ן ׳׳ל ב המפרץ " חו א מקו ם "מפוצץ " מבחיג ת 

המבקרי ם במקום . בעק ר שעי ד ״ידיעו ת אחרמות ״ זנ ח 

המפרץ " במקו ם השג י מבחינ ת הפופולריו ת שלו . ל ע 
אלפי ם מתושב י חיפ ה והסביב ה מעדיפי ם לערו ן א ת 
במקום . בעל י עסקי ם בעי ד מעדיפי ם לעבו ר ג ם ח ם ל ו 


.מ'־ " 



קציוונ ר - הקניו ן ש ל ער י חשפל ה 

מרב ו חקג<ו ת - קמותי ; מעוצ ב וממוב ע בטו ב טע מ ומשל ב בקומסלק ל 
אח ד מגוו ן חנויו ת ובת י עטק ^ בידו ר וחוו י באויר ה ייחודית , חהופבי ס 
א ת תהלי ד הקצי ה וממביר ה לתענו ג אמית י וחווי ה מתמשב ת 

ע ל א ם היד ד בכבי ש המחב ר בי ן ראשי ו לציו ן 
ורחובו ת ממוק ם הקניהזר' ־ מרכ ז העסקי ם ש ל נ ס 
ציוגח , הקניו ן המצלי ח ביזת ר באיזו ר ובי ן ארבע ת 
הקניוני ם המובילי ם באר ץ בהשווא ת מחוור י מכיר ה 
למטר . 

מיקו ם הקניומ ד הוותי ק כירתו * כאיזז י חס ד אות ל 
למוק ד משיב ה איזוד י לקניח ן ובילויים , ומסקר ■ 
שבר ק א ת ■אוכלוסי ת המבקרי ם ג ו עול ה כ י 
הקניות ר קשר ת 28% מתושב י ראשו ן לציון , 35% 
נ ס ציונה , 17% מתושב י רחובו ת ר 20% מתושב י 
קינ 1 יצי 0 ,מושני 0 , כפלי ם וערי ם מהסביבה . ־ 
הקניית ו.הוק ם נשג ח 1990 ^" י קבוצו ת סאראנז ׳ 
כדו ר הנס , דג י דוד , אנריק ה חטלנדג , סרגי ו . 
דיונהויז , יחטיב ת הבני ה ש ל פל ל ־ ־ איוריס ; י .-דנ ד-ר ר ח .. . ג״ , 

פעילו ת . הקניות ר מבוסס ת ע ל השכר ה נ*י ׳ ;!?" ד 

ותמהי ל החנויו ת שנקב ע ע״ י ההגהל ח משל ב מגויו . ^^יס^רוט ת מ ר 
מכל ■ חנויו ת הרש ת חגבתרו ת בתחרמ י -אוסנה , 
הלבשה , הנעל ה , מוצרי ־ חשמ ל ועסק י מזון . םח״ כ י= " 

60 בח י עסק . אג ף נוס ף בקגיות ר הו א בגי ן משרדי ם ^ ^ק ג מו ת מ ד י שבוע . 

ב ן 5600 מ״ ר המאכל ס בתוכו -מגוי ( שיחתים ■ 

רפואיי ם ושירות י בנקאו ת לתושב י הסביבה : השג ה 

ולממדיחקניוץ . , ^דיס׳קנמים, ; ^^^^^נ,:.הל^זוו;.- 1 לשביי ^ 

מבנ ה סגור.:ממוןג.ונעי ם לשחייה ; ״׳ ; 

^חו 1 /מןל ח ^םצאזת . .ל^ה:,קגיותדופףארדיתחנחלח^; 1868 ) 40 ״ 08 
הגלול^ישל ^ בנ^^ ת:נלנ 1 * אהו 7 פוחדהייש ר של • מיד ע ע ל ^וודופי ם 498441 ד 98 

!:•׳•■* ו ■ץ . . • ' ■ ־■ • • י • • • י . יי ־ ו,. ' !י . "' 1 ■ ־ • 


היום ^ שלו ש שני ם לאח ר שנח ת ט ל הסקא ר העיראק י 
ע ל גג ו ש ל קניו ן ל ב המפר ץ בחיפ ת אסש ד לומ ר 
שהקניו ן ה 1 ה שינ ה א ח חייה ם מ י תושב י העי ר 
וסביבתה . מכור , חורשי ם ססודי ס לאח ר מב ן נפת ח 
הקניו ן ומא ז הו א סיפו ר הצלחה . 
השינו י שח ל בחייה ם ש ל חושב י חיפ ה והישובי ם סביב ה 
מתבט א בעיק ר בשינו י הרגל י הצריכה , רכי ם מעדיפי ם 
לעצו ר בדרכם , א ו לריגי ע לכא ן בממחר , כ ד להנו ח 
ממרכ ז קניו ת בנוס ח חו ץ לארץ . בעל י עמי ם רבי ם 
מעבירי ם א ת עסקיה ם סמו ר לקני ה ובעצם , מ האיזו ר 
פור ח חיו ם מבחינ ה עיסקיח . 
מקגיו ן ל ב הטסר ך 3 קומו ת םםחרימ 1 , ע ם כ־סס ! 
חנויו ת שונות . 0 ה* כ 27,000 מ״ ד שטחי ם מסחריי ם 




% 


י '■''(׳■ל.'. ! 


2,000 מקומו ת חניי ה חינם , ע ס 
נג# ת נוח ה ^נגלו ת ונכים . 
הכ ל מוג ן ומתופע ל באמצעו ת 
מערכו ת משוכללו ת ל^זמ ה 
ותחזויקה , מערכו ת אוטומטיו ת 
לכיבוי , שריפות ^ טלרזי ה 
במעג ל סגו ר ועמד ת נקר ה 
ממוחשבת . 

מישמ ו ש ל הקניה , באמצ ע 
בי ן חיפ ה לקרמת , לענ ו 
ולישוב י העמקים , הוס ר אות ו 


ימוק ד משיכ ה לאלפ י קוני ם 
מד י יו ם ביומו . מ נכד י זכ ה 
׳;קנל ו ^ המפר ך במקו ם 
השנ י בארץ . בסק ר שנער ר 
עב ד "יריעו ת אחחנות " ע ל 
הרגל י צוינ ה פקניוניס , 


אח ד הגורמי ס חהופכי ס א ת 
המקו ם לייחוד י מ כ ר ־ ה ם 
המוקדי ם מושכ י הקה ל 


הקיימי ם כמקו ם בריכו ז ץצ א 
הסן . י ש כא ן 7 מ י קולנו ע 
יפי ם ונתדם , ,מנה ' פאר ק 
*ןוח ן גדול , ייחו ד בהתייח ס 
^רכז י קניו ת אחרים , ^ 13 



ועוד , בשעו ת הערב , כששסה י חפסח ד ל ן 
מטצלי ם השטחי ם הציבוריי ם ש ל מנמ ל 
בירור ! ערב י דק , סעלוה , ^^■ 1 
ואחעי ס אחדים . מ ^ן ׳ 
בכ ל שעו ת היו ם והלילה • 
קבוצו ת מאורגט ח ש ל בנ י 
נוע ר לבילו י ש ל יו ם של ם 
מושכ י קה ל ה ס האוסומדק ס ־ שז ק פעת ^ 
המתקיי ם ברחב ת 

'סוסנציאליי ם מגידם , העסק^ה^וה ^ 

וה ן זוכו ת לזעח ה ש ל 30% 3 ^* 2 " 
דשויבאיזור • 

ועו ר גמ[ו*: 5 י ן 
ומאובט ח י ש 

לזמ ז איי ר 1 

סתיוזלו"'"^} ^ 

בעתי ד מוח ? 

עורייי * י*? 2 ו ׳ ? 5 
המעי ד 

באיזור י ^ 4 

שי ם תשחנ ת נייין^ןןו ! 

פ־י^ 1 

^ 1 ,^ל י ■^! 8 


1.5 טו ן מ ל 
•^מח^י?ל 2 טוןקלר ק 
* 2 ^ 1 לז ל 2.5 טו ן חייסט ר 
י ממ ח דח ל 5 טו ן קטרפיל ר 

• מגז ח 1 יז ל 4 טו ן קטרפיל ר 

•מ 7 מהדיזל 15 טווקלמ ר 

• מגי ח מ 1 מלי ת 1.2 טו ן סקס מ 

י מלמ ת ומא*לי ת נח ג חול ו 1-1.4 ט 
־•.^יז י טר 11 1 ־ 8 דב ל קבת ח 
•^י י זייללהזט ר,*.ע. א ס-תלת ו 
מרצד ס מייב ך 0 
גיי 1 ת למולו ת תוצר ת אג ם 
• 5 ח?עיר 1 יזלברומווו ד 




ודשתותיאו ו 


'הקרח , מחק ו מינ י גולו / מתק ן לייןדקוזוסט , ׳ ^יו^קט) , אמפ*ל , 

מבמ ה פיצ ה הא ט,כודגדיאנך,קסולםקי : ורשחוושופרםל . , י..... . •^■■•••■״•^! 9 
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<*יי / ג/י י יזידי . גיס • ייד ו 1 ווו 01 מ ייו־ ד יןס ז ע*ר • מיז א 
מז /••'ז־זיזו , תיס • / 11 י*י ץ •מ ץ יי*גמ■ . 

י׳ 2 ^**יי י ני* י מ י י/מ ^ ממי " מס • "ס^ / מ/י י מדי ו 
1 ממ/ <•• י •■• 111 * . 

יי י ^יפי < י<* 1 י י ימיד 6 י'י'* / ** 8 •ס י 1 • ימגז י מזי י 
ו/מאקממ י ••־•״ת■ ־ // 1 < 111 .1111 < •וו ו, 131 ( # וי 1 ו . 
י.י/ מ סובאלי ס מ/סיי ז ימ 90 
■•■ ג יווילי ס 

מ? / מייכז . מכינו . מס י •מי . 9 מיז״ ו 

מיז״סימחו" ■ • י וחי ו ת מ ס*מ ו לי 8 ן ו!פזוז ד • ל ^!/ / 
ממיס• ־ 1 <ין ו *רוס י וזא 8 ודיי 80 י ו בו ו סוני • 80 ־ 
א) 4 חל ד סג״י־ ס *ר ו סס ־ וו א ימני • סס ־ יי• ( גר • 51 •* : 
**ז ו •מ / מ מיייייגמי / מי ד אי/( 1 ו - •••• 111 199 ד ן 
•*״*(• ח ו״ נ • 111 ( 1 י * •וי-סו ו ח 3 ל ^ וקולי ת 1 ) 8 * 1 6 ■ • 
*ימי • 3 • כיול . 
רד י ימס * סת&ץ/ : 
3 •יוד׳ • נמי ר •די • מי מ ממי * 

■ 1 דנ י יד י • 1 כ• * *יי ו דמי * לירכיסילגני! * דגוי . 

0 •זיייד ד •מ ו 9 •• • לרי ר מגיד ס ימ " ררל י ומוייט / 
י*מו 10 יימוייםמויולג(*נ • דנזי . 

0 •ת ו •ד י •סו /•• מ ל, 18 ו מור ס לוף 3 ולילי ) 1 *י 1 ו ח י 
יג• * •ו ד מזח /ל• * וני ר מד 3 
* 1 דו י יד ימ י/ו^מ/דסייס^ת/ל• * • ( ! >חח 3 
נ ■ •מי ) •די י • * מ י •סד/ייו ד ס למס ג יי / מרי • ילנ(י ד 
נימ י מטי * 

11 ׳,ר ד •ס ח סח ר •טר ס דיוי ■!•דד / גתי * ח/סד ס 
למ/ ן ודי/ ד סיי . 

( 1 קד * יד ו •מ י ליו 1 י 8 ל 0 * ר דנזי . 

ו ו •ד 9 /ינוו*ו/כ 9 מודמי**( 1 < 

14 תמ*ד{י'<מתי 3 **ינ(יי-די 1 *<(ונרנ 1 ת/די 1 י.מו י 
מתימרויתסית• . 

( 1 קני• /מחוז ! *ייגליייואויי-גוכן . 

מ קד** 0 יי 6 ז 3 יקוי*י.לדסו . 

נ • *••/■ס/לססד . 

3 ייוסי<ו < 'י 8 ו . 118 * 

תיוי • ב ל רודי / יוונ<*ו ו מיס■ ! נ 9 ,וגח / דח ס(•/!מ■/ • ודלמ ס 

ו.ןומד 00 סו י 111 ) 3 •(* ( במ י 1114 *וורו(י׳ 4 ס' 41 
י ס/סי ס יסמיי . ( 0 ו מ נמוד • ^•י י לסניוי ס מ/תבדי , 
מסי ד ווב 1 י■ ■ יומזיו /לו/נ * יל( 1 יי . מ ח ייימלי ס י ס מ^י ד תבוז , 
חמממי / לתמי ! ילנו• " יייבלי • יכ ל חמיו ץ ימ י לב ת גו . דד ס 
ימדי / •ח ס בידי ו ! ר 1 נ< ר 8 *ווי • ^ 3 ל . 

•וחלויחמ / 

ד ו ומיי ן לגד ח לפטר • ילווב*( 1 
1 ידייז*לי # 


1 וו 0 ק 9 

8 ו 9 ק לירו ת וןו ן ווו•קו 1 וו 1 נבי ס 
0 וו 3 מ ו סחתובותמ/ד ס 
פיסב ת מ ד ססיס ס *מל ס 19 ^ 1 


1 נ 0 ח 6 נל 111 מו 01 
תסאאוח ס 
08 ן 0 ועו 01 41100 
ט 1 ( 1 1 מ) 00 < 3 , 0 ) 1 ! 4 גצ ג 
1 נחן ו 3 א 640 
• 

00 ווומ 0 ת 1 וו 040 /ית>א 1 0 
ללאסיקלח ת 

• 

0 ! מדפסו ת סיגה ,( 144 וח ג 
ווו• 11 ו 0 


ח 90 ן סל ל( 01198 ל 6 ו ו■• * טחן■! . 
פק 8 וופטוחג 9 מ 1 *חלי 1 
11 18 8 ח/•• • ■ 

1191/01114 !•ס** ! ל * 1 
תנ י מו ץ(׳לו ב • ז 1 ו*|סח ו(ד 8 
וח י ננמול-יס ח 141 ,10 . וו / י■) ( 


תמ ס!*•סח ו לחגמ ו ולפ 1 י ח 

־ ^/רחר* 4 > 

תרבו /ו 6 י יבב י 141 
תמפ 1 ן תעניז ז תתרתיססו ! 
גיהט / ס ח תוב ח 3 יי/< 0 לסבי ל 
ן, ו לת ק החמ י כ י פ י •פ• / 
ןןגי 8 ן !עי • לייבח ז וופ*ח ו 
6 ( 3 וי ו ולגגי ח תיח ג \.ווול י 
(א)אתבח 0 נקבי ו ל 8 בלו 4 
ססו ו חנקבו ס לקב ו סיסי ס תק< פ 
סמח • נני ס ב י 3 • נסי ר פיס ח 
חפור • לפטריסחזקל ח גקיח/יי ו 
^ גג ץ נויר • סבונ י ב ר • 14 ר 
לת ן סחוד ס ברח ׳ הוד ן 80 * / [ 
נפנבו ת די ן בר י תנ* ב פו . 14 ( 
^ ח 47 נקק ח 00 * • 4804 • חי ק 
43 < 1 סל 88 ס 47 ס 0 סס 47 
ו 1 ( 11 חיו ת ^ 11 חקל 3 ת* ל נץ/ ן 
לל.גי • יטן * •נידי ס ■חפר ו 
3 י 8 י 6 תרק ח 11 , אבר ח ן 41 קי 0 י ח 
א/נט ן חגני ח ,חרוול ׳ •סווניוו . 
סחו ג הבוגי ס ספ י ס , *•וחי ן 
דחיחילץ • 

מ 37 גי ח תנב ח לדי ן כמסוי י 
סיבד ח גימ ס 91 ב 9 ו 7 קנל ח 
ומילה) . 

לממי ס ניח ן אב/קי ר ^ול 81 ו ן 
0 לו/וגומד 4 ס . 

ננמרונח 1 אלכן/ ן 


כנ ס עובדי ם 
פוה-ופוא״ נ וונטגנאי ם 
בו/־עוכ ת הבריאו ת 


הכנ ס יתקיי ם ביו ם רביע י 27.4.94 בבי ת הוע ד הפוע ל 
ות ׳ אולוזורו ב 93 ת״ א באול ם קומ ה 7 . 

הנושא : חתימ ת הסנ ם •נ ו לקוני ם 1996-1993 . 

נהשתתטת : דלי ת קלישנסק י ־ תנו ת ההנ 1 ח חמונ/ ת 
מזנ״ ל תאינודיטתפות-רסואיי ס וחונטגנאי ם 

בשע ה 9.30 -עובד י הרנטג ן 
בשע ה 3.00 ו ־ עובדי ם פרה־ופואיים : פיזיותרפיסטי ם 
מרפאי ם בעיסוק , דיאטנים , סייעו ת שיניי ם 
אורטופתיקאי ם טבטלוגי ם רפואיים . 

החבויממיזמני ס להשתת ף במם . 


האיגודי ם חסוח-ופואיי ם והונטגנאי ם 

אהסחווו ס חנללי ת ש ל הונובד ס בישוא ל 


פ 1 דע 1 מאנל 0 תקנל 1 ת 
י]הדחזע ד 
השע ה 149 ( 2 
נמ ת ידיעו ת אחרוט ת י 

סל. 6972222 י 03 


לד״ ר אמנו ן אטיו ן 
לדי ר ארי ח ב ן יחוד ה 
לדיראליח^קל ץ 

כרנוונ^זנלתחתוא ר ■ 

רחל,סיווו א 


8 הקונסולי ח האמריקאי ת בירושלי ם 0 

8 מוחשת 1 צעד/ 1 ל( 1 מז 1 ש ל 5 

8 הנשי א לשעב ר 8 

ן ריצ׳ר ד ניקסו ! 1 


1 לצזר ך ו ה הקונסולי ה סזתח ת ס% * תנחו&י ס 8 
8 נמשרת ס של ה נאנרו ן 18 , 8 

8 * 01 שליש י אפמ ל 26 ע ר יו ם שיש י אפד ל 29 8 


הומו ת להצי ע הצצו ת לרביומ ת רכ ב 

נדדמנ ת מר י ה 2 ץ ה לרכיש ת רב ב ממ ג סוווק י סוזיסס ׳ שט ו 
" 1933111 . 

ו מ הרכ ב נית ן לסנו ו מנמסג י •אדי • כת י ו״ר ש ו,ח״א . 
מעוו ן י ש להני ש נמ ב למשי ח ש ל הח״ ם ן ד ליו ם 
5.5.94 . 

למעו ז י ש ל<ח * 01 /א ה ננשד ת מיעו ד ש ל 13% מסמ ס 
המעי. , שתסול ס נסקור . והמ 1 י ע י 1 זוי ר ס 0 ך 3 ע 1 (\ . 

; אי ן חר ם סתחיי ג ^נ ל א ת ההנע ה מבוה ה א ו כ ל מער . 
שהי)<הנחזוניוהץזר , לנהלםשא 01 תןעםבלםניע,וע 0 
א״דינגומלעיי ד חסרו ת גי * חמיעיו ! 
אי ו הו/יז ם אחרא י ל 9 ת 3 הרבג , א ו לתקינית י ימ/ד ע חנ ש 
או ו תרנ ג נסוג ו כס י שהוא . 
מכירי . סשג ח אישו ר רא ש ו 1 ול- 3 סו״א . 

(אנ 4 שמתונ*ץ,עד 1 
סינסגגשסלרבגתי ל 
יחו ג *!וו ק שר ה 13 הלאט ג 1 1 ( 31 
ס ל 1 ו 3 וץ(*י( 3 קק ש ו 33 ו 7 ו 1 ' 31 


אגו ד ערי ם או 1 ר ד 




^ 1 * 11 * שווח$םו! 10 חוו 1 ) 1 נ ח ש ל ש[ 1 ו ד 

00 ־ 0001171 / 1 * 458/94 

^וועד 0 אז 1 יח 1 גי 31 ום 13 יונזהץל 30 לחת 9 ח לסנחווש ו 
לינגו ע ?רוח י שסיי ד 0 זח 1 ח 1 השווינו . ש ל י 16 ( 1 ר* . 
נסג ח וסי ס להסי/חףחנחז /העוסקו ת גסחןדשחתיסהד ל נ&ש ו 


א ז ^ג * הסנו ו א 3 ש ו לקב י נסשוו * אס י די ם *ו ו ח 1 נץנ ג 
ח 1 נחל ח סיסי ן 24 חלאני נ נח ל סדו ם יו ם ^ש י 94 .^ 23 גשעמ ו 
440 ו<ס 3 אשתסוח ז תשלח 6 ש ל 250 ך ! וו 1 שא 0 של א •תיי ג 
ומס ח נוח ו ערס ח טשר ח גסן * ש ל 15/103 שיח , שחט ח 0 ז 91 
40 יוס,י ש ^ 1 ישנ 0 טחזיתיח(לוונח) 1 ו/ל/ינתמנדד 0 ש ל 
1 א( 1 ו ע ו לזאי ד 14.14 נש 9 ? 41 ( 1 נסיייס . ע ל חסעשס ה י ש 
לניין-סניום מ!•/ 411 

סז ד מאי ם זזקיי ס טו ס 9 ( 4 25.14 נשע ה 1101 . חתחא ו ו! 0 ז ו 
נתוא ת גסדג ה וירי! ( *ו ל דננישזלשע ו סנג • א ש ח- 1 פ 
ואעו ח שותעמ ה שכ ל שנ ה שהי א לאח ר תזאיז * וש ד תמש ח 
הוסייוי ס מי ל 31 ? הוט ח של א חטון / אליה ן דט ת משדת , ל 3 
חוסא ח(אשנו ז!הסח•! /*שיו ח ה * ש ל חנח ח 16 תחש:י 1 ח 4 אי ן 
יאנו י סחחיי ג לקנ ל * / ההועו . מלו ו טמ? ו א 1 נ ל מש ו *א ח 
ל 1 נ י ושב ח ו/א ו סל ק ס&נו . 

־ נכנזרו ג 

13 אי ח 0 ור 3¥1 
יר ד סוענו ו האגו ד 


לימקירה ^ 

ברחו ב סטרומ ה ב 9 * ת 

שט ח מסחר י מפל ס קרק ע 
צ״סס ג מ ׳ לחזי ת 


טל׳ : 931 1754 ־ 03 , ליוו ם 


; מפרזרכ ב 

חנרע ת המושבי ם בישרא ל 

ליאזגוז ו ד ח רננ י י ו תל׳אני ג 


111 !■ 111 ■ 1 ־ ■■ 1 


פ 1 נרו.ש. ס 7 וד( 65 * 77 

1 |+זדפסירריוטיי 0 


א ת חסכתי ת (יו ץ לראו ת בחניו ן תגועמיז/מושמ ס ואו ל 
סחאש ^ א ס נ י 244.49 הה ל ח ס ב 4.14 ( גי ן חיש ת 
1440 'פ 4 ק 4 מו 9 ס < חנשו-מת ן לקג ל בקונא ! אי , 1 א 
לחמש ס גסעמפ ח שנורו ! מגרו ף חסווא ת ב<קאיו < נגוגו ו 
א 5 טנאוו/י ר תסחחגחאב ח סוט/א ג בחעני ה נעלוו ו ע ל 
הרנגנאסווססיר ת ■ 

חואש 1 ודנ י נאוחיי ס לקב ל או ו חחאק ח הנמזא ו נאח ר ) ש 
כלחאעהשחוא . 


׳" ס ^ק 0 ןןהוו.^ו; ב 

11 11 ־•רב ) *' 01 וביל ד 



נט 1 ע תווא ■ ידואווו ( אדוחפ ת 


חוויו ת חקגיתי ס ח 9 שתת 9 ו ח בצבצע ! 


ה ג ד 1 ל ן 

ו ה כ ר ס 

9 1 א מ 0 0 4 1 

מבונ י 11 ונ ו 

י 1 ם ״ י 1 ם 1 

1 ה ך ל ה 

8 ,|ן|<]| 00 ו . 1-0 ^ 

מואר ׳ חשמ ל 

^.!־ 1 8 

\ ה ה גול ה 

1 ״יךץיש׳ד*ץשהזר*׳ח ו 


191 (**ןמוץה 4 י 





ידיעו ת אחרונו ת 






















מזיג ת ישדא ל מודיע ה 





1*1 


אינפלצי ה ש 7 גירושי ם 

1 ר ד צבעון , ארי ק סיני , צב י לידסק ׳!אחרים , 
שתתגרש ! יות ר מפע ם אתת , חושפי ם הכ ל 

מתיח ה משפחתי ת 

רות ׳ גלעד י הפתיע ה א ת בעל ה המנת ח 
תפלםטי , והתייצב ה אצל ן לניתוח . ראיו ן 

הדוגמני ת בצילומ י עירו ם 

א ל מקפירסזן , הדוגמני ת הבינלאומי ת 
בחשיפ ה נועז ת 

אי ך ה ם יכל ו לכתו ב שז ו 
פורנוגרםיה? ! 

מוט י גלעדי , שאיב ד א ת אשת ו והעל ה הצג ה ע ל 
אלמנותו , יוצ א במיתקפ ה נג ד המבקרי ם ■ 

עיצוב : מוס ף מחוד ר 

שידו ת עתיקות , ריהו ט במרא ה פשוט , קרטו ן 
בסלון , בי ת ע ם קס ם ׳ם־תיכונ ׳ 

שיחקת י ע ם רובר ט ד ה ניר ו 

הדוגמני ת שיר י בן־אר ׳ פרצ ה לעול ם 
הזוה ר הבינלאומ י 


ועו ד מימו ן ש ל כתבו ת מרתקות : 

היח׳צני ת הישראלי ת ש ל קאר ל לאגרפל ר ♦ ד־ ר דניא ל לומברוזו , פסיכולו ג קליני , משי ב לבעיו ת 
הקורא׳□ : רומ ן ע ס המרצח . נטיי ת הומוסקסואלי ת 1 4 * ר רו ת וסטח״מ ר במדו ר לייעו ץ מיני : חא ם 
אנ י לסבית ? הא ט ז ה נ 1 רמל • שתגב ר ■חי ה למטח ? 4 התול ת מי ן — סיפור ו המשעש ע ש ל צב י 
לידסק ■ 4 סמד ר שי ר מקבל ת עצו ת מאמתות . נוש א השבוע : אי ך להיו ת אנ א סבאב ה 4 צרכנות : 
שו ק החתונו ת נדל ק לקרא ת לי ג בעומ ר 


ד־־גכיו־ו . 


מוס ר הדוב ה למשנח ה 


מיבח ר מאכלי ם מפחמימו ת 4 רפואה : ויטמיני ם בסיפול ׳ עו ר 4 עוג ת 
השבוע : עוג ה בסע ם מוק ה ♦ •ופי : התאמ ת תסרוק ת לרא ש 4 
פסיכולוגיה : סדנאו ת לשיפו ר הזיכרו ן 4 קוסמטיקח : סיפו ה בפו ת היוי? ם 
. 4 מדו ר אסטרולוגי ת מורחב : מד ל שו ר 4 רפוא ת אחרת ; שפ ת הגו ף 
. 4 לילדים ; הכנ ת נזסגרו ת לציורי ם ותמונו ת והמלצו ת למשחקי ם 4 
איכו ת ח״ם ז מקריבי ם עצי ם ליפיתוח " 




ס ו 


מוס ף אופנ ה 


■ -כחו ל משופש ף — תחזר ח א ל חג׳ינ ס הקלאס י 4 אוס ף השעוני ם החד ש 
של.יקר 0 ״ח י 4 אופנ ה בהשרא ת בגד י חסידים , בגדיי ם תחתוני ם ועו ד 
- במרו ר ״פרפרים ״ ♦ הכ ל בצבע , חגיג ה לעיכ״ ם 


1 ׳ # '. ן 

תגלי ת השנ ה 



מוס ף ב*דו 1 


קתר ץ דנ ב בסר ט •יחסי □ משתנים״ . חי א הכ י יפ ה ורב ת פני ם - אומ ר 
עלי ה איב.סא ן לור ן ♦ המלצו ת לצפ״ ח שבועי ת בטלוויזי ה 4 ביקור ת 
קולנו ע ותיאסרו ו 4 הבילויי ם ש ל הבוהמ ה 


גסר * צלמ י האופג ח בישרא ל מציגי ם 
א ת חיפחפוו ת עוגיל ו 


פרסים : 


טלוויזיה , מיקרדגל ; ,מכונת־כביס ח ועו ד פרסי ם יקר י 
ער ר גמ 1 ם ף חתשבצי ם וחחידוני ם 


לגליו ! מצור ף עלו ן צ״אנס , המשח ק היומ י החד ש ש ל מ&ע ל חפי ס 


פע ם בשמ ע מגי ע ל י 


ידיעו ת אחתנו ת 


! 


ה ך ב ק ת א י ג ו 1 ת 


ה 1 ב במ י 


סו ג 

אג־־ח/סדר ח 



מחיי([ ) 

סיוער י 

ו> 3 מ 211 ) 

שנתי ת 

תקופ ח 

*ידיו ן 

(■;וניס ) 

סכו ס $1 ) 
ומיליונ י שי־ ח עי ׳ 0 
מוצ ע לצינו ר 

ס ת חהצמור • 
(טדו/שעיי ח 
נסיס ) 

9) 

2.5 

7 

50 

מד ד 

סטוא ו 94 

95 

).25 

5 

40 

דול ר 2.995 
ש״ת/דזל ר 

96 

11.8 

ס 

40 

ל א צמו ד 

85 

4.0 

15 

60 

מד ד 

מוא ר 94 

94 

3.0 

ס 

60 

מד ד 

פטוא ו 94 



( 1 ) ה{|* 3 ו 1 הו א עו 1 ו 1,1 ./ 1 ו ■ וווויו ע וועו 1 ו; • וווו;.'■■ ! ווו&ווי י' 4 1.1 וחו^וו ■ ^ 1 * 11 111 .^ 11 שגו י ו 0 נסשז , 

( 2 ) גאתוויסמהעו ו הנקוב . 

( 3 ) אונו ת ח 1 נ הנושא ת ועה ג מישחג ח אש ו משולמ ת אח ה לחצ י שגה . הרעו ת חשגתמ ו תושוס ח טוילהס מ לתקוט ז טונ>) 1 הוא¥(( ה 

( 4 ) אונו ת הו נ הנושא ת וומ ת קטע ה אש ו משולמ ת אהת^ווג ת . 

( 5 ) סכו ס ההקצא ה הכול ל עו ל פזשתנו ת נחצ ו אחו ו כלפ י ננס ה א ו מעל ה בחתא ס לכלל י עמו ל הסטמיס , ש(ק מ נהנ;ו ו 3 נ ק ושוא ג 


ל 3 ל הרובאי □ העצמא- ם 
ש ל חובת-חולי □ "□□בי " 

חהפמדדו ת חיפוא< מ חציח ח ע ל 
שנ*ת ה ש ל ג ל דוסא • *שרא ל 
נ*ל 0 של*ש * 26.4.94 . 

חשג*ת ח ת* א עק ב א * חתקרנגו ת השפר . 

איגל ו וו&א * קופת<ת 1 ל* 6 
מצ ר ע ל א * חגוהל ת אש ר תגד ס לצעוו . 

ארגו ן חרופאי ס חעצמאוי ם 
ש ל קופת-חולי ם *סבבי ' 


להשכר ה בבני ו יוקרת י 

לי ד בורס ת היהלומי ם ברמ ת ג ן 

שטח י משר ד ש ל 
380 ,300 , ו - 600 מ״ ר 


לפרטי ם התקשר ו 5103651 ־ 03 

ד■ ? 


נני ת כנשס ט שלו ם 
בתל־אנ< נ 


ת.א . 11869/43 


<עק נ כ ן <עק נ 
-גגד - 

1 . חו * יעק ג 

2 . צמ ח מתעלי ם אזוריי ס עס ק חירו ן נעי מ 

הודע ה לצ ד שליש י 

אל ו חו ו יעק ב 

המונ ע יעק ב ג ן יעק 3 חמ ש גגי * מונעט ק נססיו ו 
אנ י טוי ץ שהט * זכא י כלפי ן לסע ד ש ל שיפו י(/א ן 
השתמש ה בנ ץ כ ל משלו ם 3 ו אחוייב , א ס אחויי ב עק ב 
תובענ ה ז ו ע ל סט ן הניסוקי ס חמ 6 ורטי 0 נחווע ה לצ ד 
משלישי . 

אנ י מוב ע ממ ן ־. 16000 שי ח כצרו ף הפרש י חצמד ח וייכי ת 
כחו ק מיו ם חנש ת התניע ה וכ ן משלו ס הוצזט ת חכנשפ ט 
^נ י עשו י להתחיי ב בו ץ בלפ י התוב ע והוצאו ת חלינ י צ ד 
שליש * אלה . , 

א ס י ש בו/ת ו לת* ק ע ל תביעת י א ו ע ל תובענ ה התוב ע 
ננוי • עלי ו לחני ש כת ב חננ ה תי ד א ימי ם מיו ם פרסו ם 
הודע ה זו . 

א ם ל א תעש ה כן . ירא ו אות ן כמוד ה גתונעגו ת אלה . 
<ו 1 צ 264.44 


[בי ת משמ ט חשלום ] 
־ 1 תי א 


טי ץ דר ך ה^-ויכ ל 


יא ת ״שרוו ל >והרונ ■ • נל ■ ש 9 ר 


סםיחושהפחצדצ ת 

ס סצ ש ו י ו חשליס** ■ א ש^ ו ו 

^וש<<ח<שחולו 0 וו 1 ו י " 

חוול 1 ו 4 ;שוך 6 וץ . 

^'יייהוויייייוואז , ששווי ו 

פהזישס ,( 1 * 13 מושויו , נ ש 

* ח ^ 1 * 1 יני ל שאיש ; 

וו 0 יום^שי*ש 1 ו ג . 

^■לי ^ יי ו ושללא.. . 

4 צ^ 11 ןק^מ<נ ז 

•חמחירי|; 1 שזן ח 




דנ ב מסו ג פולקגווג ן טטחר י - תוצר ת גומעו . 
מ.י . 98 ־ 23-837 

נית ן לראו ת א ת תרכ ב נמוס ך בר ק בא ר שב ע!מני.) ) 
בע״פ ב רח ׳ דר ך חמלאכ ח אזו ר חתעשי ח ווזעיוח • 
בא ר שב ע כ ל יו ס ב ץ השעו ת 18100 ־ 3100 וטי ט(ימ> ^ 
הצעו ת י ש לחגי ש נכת ב ול א יאוח ר מט ס 74.94 
שע ה 00 י 2 נ(כצרו ף ערכו ת מקאי ת א ו צי ק מקא י 
כגוב ה ש ל 10% משוו י חחצעח) . 
א ץ חחי< מ מונחייב ת לקב ל א ת חחצע ת הנמח ה מיה ו 
א ו חצעו ז פלשתי ם 

מכיר ת חרכ ב מותנ ת באישור ו ש ל כבו ד רא ש חוותא ו 

לטיייל • י . הני ג עו״ 1 - פונס ת(מ< ם 

רח ׳ יצח ק אלוז ^ 27 מ״א . 

סל . 03-8100848 - 1106930 -ו | 


מבר ז 4/94 


י£ ! ^!: י 


מועצ ת הפרחי ם מודיע ה בזא ת ע ל ספו ת תגוףו ו ן 
סובא ח. 01 41 600 מזגן . נית ן לראו ת א ת חמסני ה נת ז י 
נאו ת אביב , חבנו ב ל תל־אגי ב(בני ן חלונה ! נורסתו ) 
בי ן התאריכי ם 4.8 ־ 274 בי ן השעו ת 12:00 ־ 4100 
הצעו ת • ש לחגי ש לתיב ת המכרד ס במועצ ת ח 0 וו 01 . 
רח * קפל ! 2 ת״ א קומ ה 6 . אי ן המועצ ה מחחיע ת ל?ג ל 
א ת ההצע ה הגבוה ה ביות ר א ו נ ל חצע ח , 





'ללורוד ר ^רב•י-ץ ^ - ל^ידז ס 


12 נר 0 ין*-למ!השנ ה 
, הפעל ת והדרכ ה 
יציר ה ומשח ק 

פעילו ת חנותי ת . קממ 1 י( 1 טשאי ה 
רביס ן חגי ם ואיחעיסןחורףניאביג • 
קיץ , סתט , בטנו ^ בסשפוציו , נקממי ו 
ארמ ה נערכים , טדיט ז גורך • 

4% .• 10 ^ 10 פפ ל מ ץ 3 פ 011 י 






עזר ה רפואי ת ונפשי ת 


^ר״ן , עזר ה ראשונ ה גפסית . ת״ א 
! 946111 , לילדי ם ולנוע ר 69611 1 . י־ ם 
{•{ 610 * 62 < חיס ת 3 ־ 672222 * 04 . נתני ה 
•{חגס־סס . נ״ ס 281128 ־ 07 . סני ף 
מגלי ל 6 ! 9684 י 04 . כ* 0 , 974956 * 09 . 
ל 1 ז 3 ד ת 9 י ת 672223 ־ 275871.04 ־ 07 . 

6 אגוד ת י ר שר ת להשאל ת ציו ר רפוא י 
חיג ס ירושלים ; 244242 * 02 יפו : 
18221 ד 03 חיסה ו 381704 * 04 

• דוו , ק ו לנשי ם מומת , 5461133 * 03 . 
•סגסגניסס . 376310 ־ 07 , 514111 ־ 02 

6 י ר בקי , אוז ן קשב ת לילדי ם לנוע ר 
ולד.ורי ס 24 ש' . 9226027 ־ 03 , 

• 22943 * 04 . 922222 ־ 04 , 243358 ־ 02 , 
^ 7 376366 * 07 . לחיי ל 5222732 , 2 ד 17 

י.אוז ן קשבת ־ לנוע ר ולהורים . מרב ן 
ךדמ י ר״ 2 . 728697 , 6734752 , 1 ' 
1340 ־ 8.00 , א י ד * 16.30 ־ 19.00 . 

• "פנו ן פסגות ' לשירות י חירו ם 
•סיכיאסרים . ניקור י ניו 7 24 שעו ת 
( 10 *טי ) 5741838 * 03 . 

נעס ת - ייעו ץ בבעיו ת אלימו ת במשפח ת 
}ל-ול , 16 ־ 9 , 233675 * 03 , 235922 * 03 . 
•^־סנר ־ רה ׳ פקיע ת ק ימי ם >ף ־ חי . 
1640 ־ 20,00 . סל ־ 5463387 , 9462076 , 
[• 6639 * 42 663828 * 02 . . 
8 ^ד ע ־ מיד ע טלפונ י ש ל האגוד ה 
ל 9 לח 8 ח 103 * 0 [ . 5717868 * 03 . 

• ת 4 ן . קבוצות ■ תמיכ ה נפשי ת לחול י 
סיס[ . חיק י 562616 * 06 , ■ 

•סיו ע לשרננו ת אונס ! ת* א( 24 שעות ) 
214819 * 43 י* ס 514455 ־ 02 . חיפ ה 
382611 * 44 איל ת ? 31897 ־ 07 . 

• סוג ז סיו ע לנשי ם במצוק ה - קשב , 
מנט ו 912858 * 09 

• הוע ד לסלוע ח באיידס . מיד ע וסיו ע 
א 1 לי 0 5604576 * 03 , 5660360 * 03 . ת.ר . 
[• 336 ת* 41 

• ק ו תרו ם לנפגעו ת אלימו ת באיזו ר 


־אני ״ 75553 ( 9 ־ 03 . 
• ם.נ. 4 נפגע י 0 םי 4 5170789 * 43 
5170780 * 43 


תורנו ת בת י מרקח ת 


•^לימ ז םוםרםאר 4 ניו ת כורל א ! 

• מל־אביב/יסו ! קופי ח כללית , 
אסססרר ס 7 , 43 .5232383 פיישס ן 46 
5237326 . כי ם מ יהוד 4 ב ן מזד ה 142 , 
פתו ח כ ל מ ס ם* 8.00 ע ו 5.00 י&י ס אי 4 
5223533 . 

• חיפח ז טח*או , נוררא ו 464039 ,13 

"־יי ■ ^ קו " 

מ^^צ^י״״״י-יי״־רי י 

• חול ה מג״ים ו אהרוו , הופיי ו 52 , 
889153 . גנ י 3 ת יס , הנכיאי ם ו . 
3515671 . 

• סו 2 ו 8 נתני 4 הרצ ל 422842 ,11 

• באו*־שפגז } סופרפאר ס תקניו( , ממ ן 
הנגכ י 281371 . 

• היני 4 הרצ ל 65 , רמל ה 0 ( 2285 . 
^{מוו^ו^ ^מטי 1 חיי 4 ננימ ץ פינ ה 


ן 


• מועד י המרא ה ונחית ה תקלי ט 
1111 ( 97 * 03 . מוייע ץ 9712484 ־( 4 


וש 0 ח ו 677336 * 8.000 .04 ע ר 20.00 . 

• שלום־הילד . נצי ג קבילו ת הילדי ם 
סיסטרס&ן / סנרי ח 19 , י* ם 6102 ( 2 ־ 42 

• אלי , להגנ ת 1 ףלי . 966 ( 022 ־ 77 ! 
ש 0840 ע ר 4240 

י • "חק ו ,הלכוי ! אר! ן קשכ ח 
לודפוסקסואלי ס וקרוביהם . 292797 ־( 0 , 
יס י וי , ג׳ , ד , ה * מ״ 19.30 ע ד 23.30 . 

• סד א ־ ת״ א ־ רופאי ם לביקור י בית . 
סל - 101 , כ ל יו ם פ* 7.00 - 1940 . 

• מכותיליז ם( 24 ^ת ) 724128 ־ 43 

• ״קש ב לקשיש״ , א. 2 .לי . 299069 ־ 03 , 
6 ג! 677 ' 04 , 

•גשי ס במצוק ת ש אדו ם 503720 ־ 49 
•יוגו ן הודי ם א־צי , אוו ן קשבו ז לילדי ם 
17111 . 24 שי . 5606315 * 43 

• סבורי ם אנוגיפיי ם (אניאיי.) , מיד ע 
הסיכ ה ו 0 י 1 ע 5738869 ־ 03 24 שי . 

• זכויו ת הגב ר בפשפתה . 24 ש׳ , 
^>גג 5 ' 46 378573 * 43 

• אנו ע - יעו ץ למשפתו ת גפגע י נפש , 
>ן 36004 * 03 , 5400672 * 43 221550 ־ 04 
•פח־יעי ן אומבוסי ס -דף , 6394444 ־ 43 


מירהטמ ס לת״ א מרבו ו 0045 , 1945 . 
מרחובו ת לת״ א סרפ ז 

17.25.16.30,13.20,07.35,07.204640 . 

סת״ א מרכ ז לירושלי ם 33 > 4 14.35 . 
ליחובית ז 14.40,7.10 , 16.00 , 

18.15.17.15.1640 . לנונני ח ולחיפ ה 

6.00 , 6.33 , 7.13 **(א ל א ו מנתני ה 
נלכד). 07.23 *(רכנ ת מהירה) . 8.05 
8.27 **. 00.40 • . 9.20 , 09.40 **. 10.00 , 
11.00 *, 11.10 ** . 12.00 . . 13.00 *, 13.10 ** . 

14.00 , 1440 • * 13.00 *. 15.20 ** ן 16.00 , 

16.20 •* , 1640 . 17.20,17.00 ** , 1740 •* . 
18.30,18.00 • * 19.30,1940 ** . 20.00 . 
20.30 •* . 21.00 . 21.30 **. 23.00 . ^י ה 
46.35 03 < 48 1540 ,1440 .1240,1140 
, 16.00 , 17.00 . מחיפ ה מ ת גלי מ 
ומנתגי ח לת* א מרמז ! (סחיפ ה מרכ ז 6 
רקו ת לפנ י בת־גליס ) 5.30 , 00 < 4 6.20 , 
640 ** , 6.42 , 13 .?* , 1743 13 * 4 440 
9.00 ** . 940 * 10.20 ** , 10.30 . 11.30 * . 
12.20 - , 12.30 , 1240 * , 1340 - 14.30 , 
15.13 - , 1940 * , 13.95 * • 16.30 , 1747 - , 
17.80 , 17.50 ** , 10.20 •* . 

1943.18.30 ** 19.30 . 20.03 - . 21.03 - . 
22.28 •* . לנהייח ! 6.08 , 9.26 , 12.10 , 
13.20 , 15.26 , 1645 , 17.30 , 16.30 . 
מנחרי ח לחימ ח ולתייא ו 0948 , 
07.35,06.39 , 09.35 , 1144 , 1340 , 
19.27 , 16.33 , 1743 , 18.42 . 


קריאו ת חירו ם 

ג 1 ה*־*ר.־־:-:יב 1 


^זזחוי 8 ו'^ ■״וז!^וי ^ 

!זזוווש■■!־! ! 1 ^ 1 —■ 11 ווש ו ^ 

־ווו^וו^■וווווו^ו^■<וזיןן^וי ■ 

־־^■||||| ו 1 ■יו ■ וווו ! ן ■ 

ווו ו — ■ 101111 <! — 

11111 ^ 1 —י ■ 1 111 ^ 1 ■ 

—■וז ו י 1 ^ 1 ׳— 11111 ^ 11 ׳ ■ 





■זז-ן-ז< 5 ז י ׳ — 

■ £11111 ! ! — 


^;^ 1 —|ן^ 8 זזזו x מ:ז 1 ^ ^ז¥?זודסז ן 




■11111111■■ 
■^£!111:? 




י—■■ז!- ! ד]״ 1£ ו 1 !וויזריד?^׳^׳ - 
1 ו *!* * .וו ו—■וו ן 11 ■■ווו ו 1 וווי ■ 
■ןדךך 1 ז־ 8 ^^ייוווו ו —י■וו ו 1 — 

ד-ן 31 ^*^זזדח£ ז—■■זחזעזזו ח—■זזזזדו^זיי ■ 

—■ 1£1512 [ 081 — 1£1111 י — 


^ דחבו ה ומניר ה בחח ש החיסמ ב 
ן כחותוחגיוווויולודנוי ח 

דרושי ם 

א . מנהל י פרוייקטי ם 

כישורוס : 

★ יר ע והבנ ה בטכנולוגיו ת סיחשו ב 

★ מש ר ארגו ן ונהז ל 

★ תקשור ת טוב ה 

★ נכונו ת לעבוד ה מאומצ ת 

★ יתר ץ לבעל י רק ע באח ד מהתחונני ס רשומ ת 
מקומיו ת תיירנ ת הנצחה . מסת ־ 

ב מתכנתי ם 

★ €,\ 1 א ס 

★ רצויירעב־-מ> 5 

★ (סי ץ ש ל שנתיי ם לפתו ת 

ג . פקיד ת רכ ט ומלא י 

בישוויס ! 

★ נסמ ן במלא י והזמנו ת ־ שנ ח לפחו ת 

★ חנהי ח 0 ו נ ג - נסמ ן שנתיי ם לפחו ת 

★ ׳*ליט ה בהפעל ת מחש ב 

ג א לפנו ת בצירו ף קורו ת ח<י 0 אל : 
"משנ נ והב״-אחוג ח אישגו . לסקט : 
7518221 ־ 09 א ו לת.ד . 3944 ומת-גן , 
מיקיי : 12196 

בצט ן חמשו ח המבוקש ת . 


לחנו ת לאופ ר תעופ ה 


דרוש<ם/ו ת 

דיילים/ו ח קרק ע 

מווסים/ו ת בלב ד 

( א ל 0 נ 1 ת לטל : 9712326 ־ 03 


מת״ ב ־ טלתיןי ה בעלי ס 



את ה ל א יו־ 1 י ע 11 ה אה ה [ 091 

מת״ נ ־ הטלוויזי ה נננלי ס 






71 נהל/ ת חשבונו ת מנוט ה 





עובד/ ת 

סוציץול'/ ת 


•^גטד ה מקצועי ת 
אתמי ת 

•קבוע ה ומיידי ת 

י ש לפנו ת בכת ב נצח ף 
קוחו ג חיי ס 
.ד . 79 ( 20 ת״ א 61204 


ז־רוש/ ה 

טכנאי/ ת 
סוו ג אוי ר 

בעל י יד ע בצגר ת 
נחוש ת לעכוד ח 
בתל־אבי ב 

טל: $$66294 ־ 03 
י 309023 ־ 03 . 


לוזני ה להינקגוז ו 
משיגו ת כינ ה א 4 

בוגר י יחיח ת 


חו*טגג<מכלחאס י 

■ 4 ( 1169 ^ ( 


11 1 13 || 1 | ף צ 1 ^ 1 



לחבר ה בתחו ם פילת ! 

הכימיקל׳ □ *יוףרו(!.מ ה 
ר ו ו ש ר , 


• ׳׳וליטי - <ז 1 ו 1 ל 0 ו 1 ראוגלי ח . 

י 1 ט<ו/ן ב אטו ־ רטוווו ת ^ 1 '!א , 
ו׳ \ - ׳ 1 ' ■ ' 1 א((איו ז ( 1 ו ל ל/ן 1 וווו 1 
״׳׳!׳ ט • ׳ 1 ׳<\ ת ו ו(זט ח יח 1 ו ן 
• - ׳־ , ,ט ! ח 1 ר!ו ו וו נ וויי 1 . ו ל ־ ניילו ! 
ן ■ • 11111 ו 1 " א ׳ : 1 ס / 0 , ולאיי ] 
׳ ט ו.נו> 1 טטו י י ר(ר 1 ו ר , 00 ר־ 2 ■ 


לחנר ת אעיר ה ודיגמי ת דרוש; ח 

בורנאסר ! 

★ אינטליגנטי ת מע ל חמטוצ ע 

^ בעל ת יכול ה מקטור ת ויתס י אנו ש טוגי ס 

* מוטיכצי ח גגוח ח לחצלחו ז 

שכ ר חול ם מבי ח לטזאימו ת 

לסנו ה לתאו ס טנעט ה 

. 01-837/742 למיפל . 


מהזו ס נגישי ם 




1 '"כ־'גו--\־'\־ " •■יפצעטייי י 





א 81 וןןןןו 3 

ידיעו ת ארזדמות 1 ם 0 * 1 










































































לו ח ידיעו ת אחרונו ת 


הכ י נפו ץ הכיסשתל ס 


טל . 6952222 
פל,ס . 6952277 




דני ה סיבוס י ־ 


■ י חבר ה רבני ת בעי־ מ 
דרושים/ו ת 


מנהל י 

פרוייקטי □ 

1 . לאח ר בני ה גדו ל 
בירושלי ם 
2 . לשבונ ת מגורי □ 
במרכ ז 


^ ( 9 <ו ן 7 * 5 שמ ם נמצו ע ומ<חול . 

יחס י אונ ש מעולים , מש ר מש א ומתן . 

★ מהנדסיס -בוגר י הטכניו ג 


מנהל י 

עבוד ה 

*!גרושל ד 


גטיו ו כמנחל י ענוו ה בפרוייקטי ם 
גזולי ם * 0 ;שגי ס לפחות . 
נעל י תעוו ת חסמכ ה ש ל משר ד חענוו ת 


לפנו ת נפוו ף קורו ת חיי ס ותעווו ת לת.ד . 71 
סני 1 ( למחלק ת נ* א נעיו ן המשו ח 
המבוקש ת - סודיו ת מובטח ת - 


םך״י;;;געוק״, ף ~ 

*י׳״״״׳&״י־״״ * : ממדר 1 \ ן טירץ\ ז : 
* ממדס/ ח חש״ ״ 11 ; י ץץזדגנ\ ד סימיץ ו י 


^*נו ת אופטיות , ^ורונע ת ו^וחמכניו ת 
סמוחשט ת וחזדנ ח טכני ת ש ל לקוחו ת □ד ץ 


^*נמלנ׳אותמי מ נתעשיר ! • י • ממוחשטתוחזדב ח טכני ת ש ל מןוחותםד ץ 

יו ע באחוק ת ^קנ י חשמ ל אוטומניח ! | 8 | ן ונחייל • 

^ו ח וק^ו ס 9 ו(מקטי 0 בתחו ם ?■ ל | ■נסיוןנתפעול/כחחנוקהשלמיכשווםענןה י 

^^^ה!*ו!שפו ת עברי ת ואענלית.^ י ן ■ ^ו^ 1 ו?£נד 0 אלקסחניקת/אלקססאופסיק ה 

^ הנדסאי/ ח מכונו ת © 1 

©הנדסאי/ ת מכשו״ב/ § ] 
©אלקטרוניקה/תעו״נ ^ 1 ״־״״״־״׳' ׳ 

^ לענוו ח מבו ר ובחפעל ת חוו י בקרח . 
^ העבווחבסטמונו ב 
9 |ךהטקתיי<י 0 /ו ת יפנ ו תשיו ן קורו ת היי ת 
^ לת.י . 3066 ( ת*א ; תיקי ו 0 נ( 1 > ןה 9 | 
ויפיינ ו "קנו ר מנהל ת פח-אדת-^וי " ן^ ז 


סוג ה כאנגלי ת טכני ת 


1 מא ץ כפיווו ה אלנוריונ&י ם מועייס-יוורו ז 
1 מיו ן בשפ ת ♦♦נ / סואגסע״יהיי ז 


■־,לריי ז •־ז״ כ לנזד־ ט אל , 

: י גיי ־ ־ " 1 ! ג 1 :ע ח •\:ז' א ל : 1-70 


קוב ה חולי □ לאומי ה 

לסויףבח-י ם 

7 ד 1 ש* 0 // ת 


חון 11 י 0 /ו! 1 


הואי □ טובי ם למתאיוק■ □ 

לפנו ת לנל ח 10 ,1068017 וכ 59 -ג פ 
א ו לרוק ח הראש י 92180x6 ־ 03 


1 ע 7 /ע 7 ע 7 /שע//׳ מ 1 


למשר ה מלא ח 
לפגו ת לייתנ ה 898877 ־ 03 


וו 3 וןיג 13 


י ו,יגו-. ; ■,:)) 1 (• ״ 1 ! 1 !ז י [' 1 


(דדו 100 ) 

ווושי 1/0 מ 

עובדי/ו ח ייצו ר 

* השכל ה מיכננימ-וצו י תקצוקי מ 

* חכשו ח סקצהני ת הגו ק גתקו ס 

* יכול ת דעו ר גקגרי ת 

* נסיו ן ש ל תטפ ד שי ם 

רפד י רהיטי ם 

* נסיו ! ש ל מספו * שני ם 

תוכח ת מחט־אח ת 

* קזיפו ח לנסיו ן קור ם כתעשי ה 

עוזד/ ת גזד ן 

* קזיפו ח לנסיו ן קת ם גחקשי ח 
לכ ל חסשחה-׳העכוז ה קבקה , 
ניל־עי־ 8 נ , הסעו ח תפודוי ה פאזווי-ומלח , לוו , 
וחומה , נס^־צענה , ואשליצ , אשווו , ימה , נית־שסש , 
ק.ג ת וצוו . הגא י שנ ו טוניס , הנא ש סיוהח ס 
ל&הפיד ס נענודתס , הנא ש סהניאלי ש סלאיס . 


נ א לפנו ת לטלנו(י ס 777 10 • 1 7 י 2 7 • וי 0 
א ו להגי ע לגילו ם במוש ב ני ר צבי . 


לחני ת סוניל ח נע 3 ף 
לחנו ת שמינת ה ננאר־שנ ק 


השמ ה 

^^ 1 חוונו ( ■עו ץ 

ל(י 7 !יא 1 * \;ו 1 ;־. י ו׳ך־ מ 




לחני ה טונ^ל ה נע 1 ן י הםה ( דרוש/ ח 

עו 7 ר/ ת אומוגיסטוטיב</ ה 
למנה ל השיוו ק 

בסני ף •וושל■ □ 


י 1 ^ 1111 ׳■< • 11 ; 11 1 <ן < י[ 2 יונ 1 <;י 11 


.*.סיפו ל בנושא • כ ה אד ס וסידו ר עסו ח לסחלקי ם 

* אחויו ת לאיו ש 0 ו מ ההזמנו ת ותפקוד ו השוס ף 
ס 0 וווצוווושצו : 

*יכול ת ארנו ן ותיאו ם 

* •חס • אנו ש סוגי ם ע ם עונוי ס ונורסי ס נוספי ם 

* סנווי ם בירושלי ם וסביבת ה חקווגו ו ביות ו בלב ו 
נ א אופנוו ו קוי ח בכתנ-י ד אני ל • ת.ד . 11024 

ת ל אג ש 61110 , נציו ו משו ח מס . $90 ש ע חסעטפ ת 




השמ ה 

1 | | וזוונז ז יעו ץ 

/'ג 77 /;או. ' אס;/ * געי־ג ^ 


^ו 11 י 1 ו/יו^ 1₪1 ו 1 י 1 ו/ו! ו 1 1 מ 1 הל/ ת חנו ת 


לחצ י תשר ה ולמשר ה!עגיא ה 
לפנו ת למי 9 אל ח 03-6970389 
6970319 * 03 א ו לגל ה 
י 892210,8069017 ־ 03 


למבע ל נדו ל בענ ף הע ץ 
נמר מ תאי ץ 

דרושי ם 

*פוטבסגסש ס לחוננ ת בשבחי ה 

(משר ה מ ל 012 ) 

*ס 010 ו> 0 /ותצוויף 0 /ותווו 0 < 0 ; 

לענוז ה שניי ת נשנמו ה נחט ה השנווע ל 
(משו ח מ ל 014 ) - 

לפנהגנצת ג לת* ה 



לעבוד ח קנוע ח נמשי ה מלא ת 
וקשפל ח היכוניו ג מלמ ה ומעל ה 
ונשי ח נמניי ת מועד י צועח . 
ונסי ה גניהול . 


אשת/איע 1 מכיוו ת 


לעטד ח קטע ה נמשי ה חלקי ה נשעו ח 
חמוק י וההח״ ע א ו משו ה מלא ה 
■השכל ה תיכוני ת מלא ה ומעלה . 
■ נסי ח במכיי ח מואר * עריכה . 

* י ★ ★ * ו • 

1 * ל ־ ק ו ־ 45 , פנוו ש כאזו ר 
ממאי ס ש לסטוונסיס/יו ת 1 כולי/ו ה עיצו ג פגיס , 
תנאי ס סוכי ס למזעמדי ס המתאימי ם 


ו ק מועמוי ס השני ס לייישז ת הד ל מהנקשי מ 
לסנוהנכה כ לוג ה 10513 ומתדנ ן 52150 
. 1 לציוןידנתמעט 0 חענוומשוהמל 12 


לומ ד שייקי ת ניול ת בת״ א 

דרושים /ו ת 

מוקדנים/ו ת 

לשעוו ו חטק ר א ו לשעו ת אחה׳׳ א 

★ כעלי/ו ת חשכל ח תיכוני ת ־ לפחות . 

★ םסל</ו ת תודע ת סת ן שדו ת ומש ר 
חבע ח בע״פ . 

להתקש ר ני ן השעו ת 30 } 16 * 00 ז 15 
ש למנו ת לשל ' 03-5231511 


לחגי ת שיוו ק עעיד ה ודישי ת נתחו ש 
מיעד י החשמ ל לגי ת נקיי ת ארי ח מ״ ת 
דרושים/ו ת 




סוכני/ו ת מכירו ת 


י ( ז • י . ;• נ י ; 1 




^(^117 1)91701^ 132* 


השמ ה 

| תחנתיע 1 ץ 

למנ׳ 1 אנ י ־, 7 י( 117 נע ■ " 




הנד ה מתיק ה שבי א ציי ו 09 * ^ 11 ו 7 ק 9 • 
נאוו ר המרבו , לת ל הוחכ ת סשלו ה 
נפתיה ת שניפי ס נ 03 ע תייו פ זדושיס/וז ו 

אנשי/ו ת מכירו ת 
ממסיס/ות,","^ " 

קממושע* . 

✓ משאבו ת למגז ר ממוש י והמול ח 

(משאבו ת סחרור , חגבי ת לייו ! ניש ו ומ ה 

✓משאבו ת למעשיו ! 

רצוי-בעל/ ת חכר ה טוב ת ש ל חתעשיוו , ונולי ע 
חתעשי ח חתחליכי ת 

✓ אביזר ♦ צנד ת טיוחוי ס 

(לחיבו ר ותיקו ו כ ל סמ י חצעורוו! ) 

למתאימים/ 1 ת ת 3 אי מ מעאי ס וובננפ ה 


מחסנאי/ ת טכני/ 1 ו 

* %*•.. * (נאוו ה נט י 011 


*נשיו ן פתחו ס ויועגחשבשנ ת 
•מנורי 0 בחושו-בתמ ) 


נ א להפנו ת קו״ ח בכתב-י ד אכז . א 10 ו 
תל־אבי ב 61110 בציו ן כה י משו ה ע״ נ הנחס ם 




השמ ה 

1 ץו 1 (ת׳עו ץ 
לנזדיאז. ׳ > 7 וןןי • 1 ע נ ו 


להבר ה אמי<ק>רמ\וממומ א 
}צנו ז ומבשו י ופה מ מהוהנ ם זוושי 0 /וו ו 

1£ ^׳//ו< 4 /נ/ מ 

( 1 ננווו*< 1 /נ ת לעננו ת טוו*וו ו חגוו 4 וו<<ו 1 ו ע 
ינול ת צנוד ח בצוו ת + ו*לי 0 ח גנוח ח סטלי ג 

1 . לפיתוו ז ■■•שו ם אלגוו<תם! 1 ו 

(משד ה מס . 131 ) 

★ חשפל ח במתמטיקח־רצו י תוא ר ש(י . \ 

2 . לעבוד ח %81 88810-1 

(משו ה מ 814 .9 ) 

★ תוא ר ראשו ן במזעיס , עדיפו ת לכעמז ׳ 
★שין ן נעבוד ח בתחום . 

3 . למערכו ת זמ ן אמ ת 

( 0 שח ו מש . 8 א ) 

★ לפחו ת מוא ר ראש ע כסז־ע י חמחשב י 
★ידעב-נ^עדיפותלכעל/תידעב־♦♦ ^ : 

3 א להפנו ת קו״ ה ככת ג ש לתז , 21024 ^ 2 * 
מיקח * 51110 בצי ה וומפימשוהוד<חפש< 3 


דרושים/ו ת 

* עו 3 דים/ו ת כלליים /ת • 

לעבוד ה בטשמורו ת בגווני * 

*נהגים/ו ח <^יז ל יז״י 2 ?^ו - 11 

* מ 9 עילינו/ו ת מלגזוימייי * 

* ו 1 ובד ׳ יי 2 גו ר (מ״ת , אור ; יהי"! ׳ 
תי א והס&יבה ) ^ 

ותנאי ם שובי ם ל מ 1 ז>ז״ 0 <ס ] 

של 1 37 ק 21 ץ^?$על 3 ט י 



חבחזכרטי ח 




למחלק ת תהירכ ה הארעי ת ש ל מיץ 3 
דרושי ם לעבוד ח ע ל בסי ס שעו ת י 


צזיךךייב־ י ^־גץ־ץ ז \־ 1 זט\ץ\־\ז ■ 


.( 01 מזו־מי ם זוטי י חשפ ה חעויכימ) , כונריביח^ ז 
^^ולי<הדרם ז 


בסר ה 


* יד ע ר ב בחדפס ח ק ל מעג ד תסלול ק 
*ניחולטשוד ו 

שש ! עבודה : א-ח. 10-10 
: ד. 14 ־ 10 


03-68231 12 .70 


עמות ת אנייד-בד י ת ארב ע 




וופא/ ה 


לנייד ת טי 9 ו < נמר י 


פרטי ם בטל : 1606 אצ ל בב י 



סולעו ת ר 11 );;נ 01 פ 1 ת^.מח^ 1 רסמ 1 ת 


^ 0 ! יריי^ ?:אתחנו ת 1 ^''.■'^■^ . 1 :׳ / ^ 111 



לו ח ידיננו ח אחרונו ת 


מ י נפו ץ הכיפשחד ם 


טל . 6952222 
פקס . 6952277 


ססווחתיגרו ת ^ ^ . 

^ו ו חססשטזי ת לתיירו ת פתו ח שר ה ירושלי ם ביד מ 


עיריי ת ידושלי ם 


מכר ז מס ' 94 /^ 11 

ב געוטנו ת מא ת חעעו ת מקנלני ס לבצו ע טעפ ח י ד אבשלו ס 
בכבי ש חעופ ל ירושלים . 

ג ע ל הקבלני ם לעמו ד בתנאי ם חבאיס ! 

רישו ם ברש ם הקבלני ם בענ ף 200 ־ כבישים , תשתיו ת ופתו ח 
בסיוו ג מ ומעל ה(וענ ה להצי ג וישו ס סיווג , בל י חצ 10 וישו ס ל א ינת ן תת*. ) 

ב גסיז ן טומ ז ש ל 5 שני ם בביצו ע ענודו ת פיתו ח תשתיו ת ובטתים . 

גאינמי ק חמכר ז נית ן לקבל , בשעו ת חעבוד ח חטקובלות,ע ד 
ליו ם 154 ^ 3 שע ת 11100 במשרד י חחבר ח ברח י שמא י 8 יוושלי ס 
קומו ז א * תמור ת ס ך ש ל 900 ש״ ח כול ל מע״ ט(של א יוחודו) . 

04 יו ו ^ני ס יער ו בש ם 3.5.94 נשע ה 00 ! ט נקוד ת חטפג ש 
ההי ח במיס ה לשע ר חאשפר ת בעי ר חעתיק ח י-ם , 

3 תקופ ת ביצו ע העבוד ה תחי ה 12 חודשי ם מיו ם מת ו צ ו חתחל ת 
עבודה . 

6 . א ת ₪צעו ת י ש לחמי ס לתיב ת חמכרוי ם במשרד י חחבו ה 
ע ו לשע ה 12100 ביו ם 12.5.94 . 

(.עלחטצי ע לצו ף להצעת ו ערבו ת בנקאי ת בגוב ה ש ל 546 
סחגנחי ו הכול ל ש ל חצעוט . הערנו ת תוחו ר לקבל ן של א ונ ח 
תו ך 60 י 01 מיו ם הגש ת חחצעה . 

1 מבי ע של א יעמו ד בתנאי ם שפורט ו לעי ל - תפס ל הצעתו . 

* . אי ן חחבד ח מתחייב ת לקב ל א ת חחצע ח חוול ח ביות ר 
א ו כ ל הצע ה שהיא . 


הלעי ם לטי ס 

)ןו; 1 ד״ריו; 11 ו/׳ ^ 

׳< 1 ׳)ז׳ 3 / ^ ל/{ 1 ^,/{ 0 נ 0 ' 1 ן יןרנ ׳ נ/)גר / 

לע 0 מ.לז^ ׳ ^׳ 1 ל ר 1 ;ערי)׳ ס ׳;ל׳י)נ; 1 ^^ 1 לן ■{',"זל ר 
׳׳■ס ו ד. 7 /^ 6 ^ 522 ״?: 0 גיס. : /■<:! 0 נ^ 0 ל-^. 0 (ני 0 ׳<)ו 7 ה/ 3 ר 0 


ד 0 ות 0 חתחוס 7 ו₪ח 32 ו 1 סו ל 



|בח 1 רים / בחורו ת לתסקי ד בטחונ י מענ״ 1 
בנמ ל וזתעוסר . בן-תר׳ז ן 


^ז ח מע ת למשו ח מלאה , נטססו־ו ת ממתי ת אזה ה לפר ק זמ ן ס ל סט ! לפחו ת 
שי ח מית ת אפשרו ת חינסק ח ג ס למקד ח חלקי ה(לפסוווסשכסט ו 
מייזשתייוגלפר, ) 
זמויקבל ח 
יל״ז ו יוזז ו צנאי , 
!ן^ישזז ו לסתו ת 

^ מי ה מס ה שוז ת(החיי ת יונת י כיש ו תוו 8 אוו) , 

.■**ו״ייזת י מקק , 
ן|זמ 9 זוטיו , 

**י* י*אי ו מיה -תזב ח ^קוו מ תמהה , 

^^^העמד ח תתאפש ר יציא ת שזר ל מע ת א( ת עפי י חסדן . 

" 7 שי ם זומתאיסי ס עצע ו תנא י שנ ר נאוהי ס וחטנו ת טספמ ב 

המתאימי ם תתקיי ם ועד ת קבל ת במל ח כפ ר . 




תמק״י ס משע ת 07100 זע ד שע ה 08100 □מקו . 

חמועמדי ם שיו־ואמ ו חינ ו מוע ל תנוחנ ח בחוזאז ת הוונדח , 

^מ^די ם להצטיי ד בתעודו ת זהות , פנק ס מילואי ם ותעוד ת שחדו ר 

""מ , שו ד המתו ת וציא ם תעוד ת בגרו ת 



ר ! ב י צ ת 


ה ה ש ר 


י 1 צרי □ קש ר 
ע □ הטובי ם 
ביותר . 


להטינו ג קש ל ט?ט * 

לחטינ ת מערגו ת עש ו 

דרושים/ות : 

דוו 9 י 0 /וח ; 


!הנדסאי/ ת אלקטרוניק ה 13611 ■^מהנדס/ ת אלקטרוניק ה ( 59 ב] | 


לתנקי ד ניתו ח בגפבו ח £116 
■◄וח ס יו ע מיסיו ן נ:.?. * 
> הפעל ת נגי ד פמותנ ם טסוגז א ו ■ צ 1 א 10 זז) £1 ז . 
4 הנדס ת סעמו ת מריו ת סמוחסבו ה( 16 קא) . 
4 פיתו ת תובט ת סחס ב בספו ת 1 * 30 ו; ? ו - € . 
4 סליס ח טונ ה בעברי ת ואנגלית . 


ו א למוו ת לססוא ל 


4 הסנל ח אקוסאי ת ולוווטי ת נטס א בקר ת פרוייקטי מ 
וחסטגאות . 

^ עול ת ענוו ה ע ס מחסג . 
^ודוי ת הנוהנחהיס . 
הסלימ ה בספ ה האנגלית . 
^ ניסיו ן ס ל ג סגי ם בנקר ת פרוייקטי ס נתעסיי ת 
תאלקסחויקה . 


4 התסתו ת בעיבו ד סותו ת ק 05 ע ס נסיו ! מוכח . 
4 ובו ן להסתל ב נתחו ס תחומו ה(אנלהי . ספיחי) . 
4 חנו ת מיקרוסחססווי ס( £1 זא 1 ) . 


;׳/ ת אלקטר 1 ניק ה 11 13601 


> גסיו ן ס ל יונ ח בתחו ס מיקוופהססווי מ( 01 זא 1 ) . 
4 הכר ת כל י מענו ! סרסו ס וסימולציו ת 
( 0 ^ 0 א 10016/0 ץו 710 ) . , 


1 ג ל 110 ה ננה ג לסחלקו ו 0 שווג י ) 0111 , חויווון , 
וןם 0 ו 11191 , נש ק 00 ־ ססווו ו לח! . / 11 ה 1 לון , 101 190 ש . 


ר 1 ע 11 ב/ר 1 

רזרובי־ ה 


לעבוד ה באז 1 ר אעזז־ו ד 

כ!// : 

□ דיווחי ם לחבר ת הא ם בחד ל 
ם 3 (ימו ן וניה 1 ל מזומני ם 

□ תקצי ב 1 בקר ה תקציבי ת 

□ תמחי ר מורכ ב 

□ אחריו ת ע ל מע ' ממוחשב ת 

0 רואח/ ת חשבו ן 
0 3-6 שנו ת נסיו ! רלבנט י 
0 שליט ה באנגלי ת 
0 גיש ח מע 1 ל ה למע י ממוחשבו ת 
0 נסיו ! בגליוט ת אלקטרוניי ם 
0 נכונו ת לעבוד ה קש ה 


ן: ; 7 (!;ן: ן (\! );,ו ו 111 ו 1 ״ן ן ׳.'ו ! 1 . )( / א 1 י 1 

1 לץ״ן • (\ ן ו ו /ןי( 01 ו ן א ו;'('/, 0 : 


חני ת ק ו צימ ר תי< ה אשקל ק נע״ מ 


למפע ל באיל ת 


^■ 1 

ן מפקח/ ת 
1 ע ל עבודו ת קבלני ם 


פ*קו ח צמ/ ד ע ע עכ/ 7 ו ת המתבצעו ת 
במצל י איי ת ע* י ק 3 < 3 י 0 , נויק ת סי ב הענזדח ^ 
נויק ת חשנ/נו ת עניג׳ □ ואישווס . 




ארגו ן הקניו ה והעסקי ם ברפואה . 
מועדו ן הקניו ת הגדו ל במדינ ה ־ 70.000 משפחות . 

סופ 1 י/ו ת וו 11 הדי/ו ת הכירו ת 


מ 1 ) 1 / !^ 107 ת אכי ז !! ! 


בוא ו להרוי ח בגדו ל וי ! 


ב- 4 חודשי ם ש ל עבוד ה 
מ ה שאחרי ם עושי ם בשנ ה 


הטובי ם יוזמנ ו להשא ר במסגר ת 
החבר ה בתנאי ם מעולים . 

9 03-5619897 , 5610015 ־ 03 


1 


1 




\זמוע 0 ףס/ו ת ש״ע ט ע ל הישו ת פהנו ת 
•ועו ז מבחןי ם לבדיק ת חתאסת ס לוטמןי ר ^ 

1 א למו ת ממ ב ש לתד . 4 אלת . ענו ר מה ל 0 □ < איל ת 



ר ק 

ומרור/תמכיו 1 תאז 1 וי ש ח ו 

מקדמ/תמכידותמצ ו [/ 11 ! 

ן/■ 1 נ 1 רר < מענ״ו ח !רי 11 הי ח ושכ ר גב 1 ו, 4 טמלות ) 
ו^מןייל ה בחרוומה . 

| ׳!•'■'ו נ ו־׳" ם ולציי ן ע 1 ;' ר מ״ץיר ה ■מ ס ל 5 ^ל : ^ ( ) ■ 1 ן. ע י מ 

ייי - ל' 1 הניקדרי.י ה למליויה , ווז ' זיניל\יגסד, י!־; 13 ר״ ג י 260 נ 


1 ץפ־!ג־/ו ת \.ל־ד ה 
עןגנ 7 א־־ם/! ת 



המוד ד לגיטו ח לאומ י 

שוו ה נהדו ת ■פ ס 0 ע 17 ת היש ן לוןווווו ו 


הדוט ז . : . ד 8 ח ח ׳ נדח ג העונד ע ח?ווו!יא<> 0 . : י ■ ' 

מהוורהמ 1 יף 1 ^! 1 ו 1 מ[|^ 0 , 0 עקנווה{| 1 וואת ו 
עגחיתהטתנוגיסתקוויגיו ג . 

.;ההשורותודתא ס ^ 11 נענוו ה ^׳!!ן;^ 1 חו , 
ומ(וומ , ל ■ . 


^^^^י[ 114 נת<^\ווג 1 ש^ווע 3 '<< 1 /' 1 י 7 ׳! 1 ו<׳י 1 ;ו ו 


נוסוווווד ש 6 זגי! צ 1 (לג 3 < שרפ ס בקוצ ח ^טו ה 
(מו ך 2118 ) א ל ר 1 ^ו 0 דלנזגןוו ו ^קו(:נו 71 אתן־ , 






















לסט ף *טנ א נגה * פת ח תקו ה 


דרוש / ה 


מקדם/ ת 
שיוו ק ומכירו ת 


הסשורי ם 1 ודרוו 2 וי 0 : 

/ השכל ה ת<נו ¥1 ( מ^?ת . 
/ נסיו ן מוכ ת ש ל 3 שנ< 0 ל 9 חו ת בקידו ם 
מביוו ת ושיווק . 

/ נעל/ ה ושיו ן נהיג ה לרכ ב 9 מ 1 . 
/ בעל/ ח יכול ת לק״ ם ■הס ׳ אט ש תקינים . 
✓ בעל/ ת יכול מ לנה ל סו׳ מ ע ם גורמ י מסה ר 
ו^;וה 1 ת . 

מועמרם/ו ת מתאימיס/ו ת סתבקשי ם לפנו ת 
בכת ב למחלק ת המנגנו ן המחחי ת 
ת.ד . 202 , מ*קו ד 61002 ת׳א , ולצי• ! 
קורו ת הי< 0 בכתביי ר ונ 0 ■ו ן מעשי . 
-סודק ת מעסחת - 


לתגו ת ש<נ^צע*ד ה(דינמי ת בתחנ מ 

מוצו * מחשמ ל לב* מ ונקד< מ אד* ה ס׳׳ ר 


עתו ן יומ י בתל״אבי ב 

מחפ ש 

!)!נרס/ ח אב ש 

2 )ס<ן[ף 70 ח 

לסריק ה ועיבו ר תמונו ת 
ב״פוטושופ " 


ן בשיט ת ההרבקו ת 

4 ) קלדן 7 ת מקינטו ש 

הבק י בתוכנ ת *פרי־הנד׳ ׳ 

העהוד ח חי א גמשר ה חלקי ת 
השעו ת אחה״ צ והליל ח 

בעל י נסיו ן מוכ ח מגו ש ד ה 
יתקשר ו לקביע ת ראיו ן 

1 בטל : 6972384 ־ 03 



לפשר מ מלא ת 
ס ת 3 /מוופלמ ת 
נסיו ן ש ל 5 שני ם לפחו ת 
ידעמנו א 
גביי ה 

הכנ ת דוחו ת רוו׳יה , תזרי ם מוומני ם וכו י 


פקיד/ ה 


למשר ה מלא ת 
יד ע בהדפס ה עברית/אעלי ת 
עדיפו ת לשפ ת א ם אנגלי ת 
יכול ת עבוד ה ע ם לקוחו ת באול ם תצמ ח 


נ א 7 פנ 1 ת בק 1 ח ננת ו יו 7 הד , 3734 סי ה 0 ;י; 1 (! 4 


^ 7 < \ ♦סי ( •^ 2 נייתקנ י 


ם יאיטוניצי ד גע ■ נ 


ל קביע ת ראיי ן כ\ל 1 09-587336 

רר־הר ל 0 (להו׳ורוורה ה רוו״ר ו 

1 ^ו■ווו•-^^■ 01 'ניו■ ו ^ 1111 11 ^. '■■ק ו 


טכנא י שרו ת והתקנו ת 

למערכו ת הגברת , כריז ה ומוזיק ת רק ע 

כישורי ם גדרשים : 
(סיון/רק ע טכנ י וחשכלו ז רלמטי ס 
רשיו ן נהיג ה 
בריאו ת תקינ ה 
ממרי ם באזו ר המרכ ז 


י ש ל:(^ ת ננר 1 ו • דורזי ג היי ס נכת ב לת, ו 7 ? 5 ננלהיי ם.(^ 535 



עירי ת אעודו ד 


מכוןמנן!ל 1 ת]מחלקהלחינורעליסוו י 

מיאו ר התסקיי : ניהו ל וארגו ן מע ׳ חחיני ד חע ל יסוד י 
בתהו ם החיכוכ י והמנהלי . 
דרישו ה המשרה ! השבל ה אקדמאי ת רצו י במינח ל 
חינוכי . 

נסיו ן ש ל • שני ם לכהו ת בחיכו ן ובאונוו . רצו י ניהו ל 
גיי ס ע ל יסודי . 

יכול ת אוגו! ו וניהו ל כחוז ר חבע ה 3 ע* 6 ובכתב . 
נע ל רשע ו נהיג ה ובעלו ת רכב . 
חוב ת מגורי ם באשדו ד לאח ר תקו& ת ניסיו ן וקביעות . 
מנא י שכ ד לכ י כישני י המועמד . 
הגש ת מועמדו ת בצרו ף קורו ת חיי ם המלצו ת 
ותעודו ת לאג ף ב ח אד ם בעירי ת אשדוד , ל א יאוח ר 
מיוסאיבסיו ן 4 ק/ 1/1 ג . 
טלסוגי ס לבירוויס : 
אג ף כ ח אד ם - 541176 * 01 
אג ף תחעו ן ־ 541140 * 01 


להנסענ ל 

חבר ה ישראלי ת לבטו ח בע׳־ מ 

לסוכנויו ת ביטו ח 

מהגדולו מ בשו ק העובדו ת איתנ י 
זרזשים/ 1 ת 

אנש י מכירו ת 
בביטו ח חיי ם 

בעל י יד ע תסיו ן בביטו ח חיי ם 

★ משכור ת גבוה ה ★ עמלו ת ★ רכ ב 
* תנא י מנהלי ם שכירי ם בכירי ם 
לפנו ת טלפוני ת למתי ח לש ס 

טל . 03-5103666 


חגר ת 978 וזז ו ודוו ך חורגו ת טירושקי ס 
וויו ח ו ח 29 ח 9 ו 9 נ 1 ו ו חיווו ו קא" * 


בטנ ת תלו 0 ויי 8 חםוונ* ת ךרוא/ ח 


תש ש שנת ♦ הנ 1 ק< ף 
א״ ש דנשל ק !*דלשל^ ש 

בנשי ס 21 מתו ח ג 6 ^ ת גע״ם . 11 כצוו ת 
גחסוב ח םעליונח • נתיני ם שוו ■ וסגנולוגו . 
7 יע 19 מ 

א . זוש^לו ו אקוכא א ♦ דיויו ק אויא א קצתג . 
כ . ש*ז ן ש חס ש שא ס < 0 םו מ טוניופו . 
חיא 7 ( 1 גח 1 < . 

^ ■שלו ו גת 1 ש 1111010111 11110 , סשו ( 
ואונ ס משגוו ו חואשוו ו וחסאשא , שש ר 
סגסומוו . 

♦ . סש ה ו 02 *ו ( שנשא ו ססיווו ל ואוכאש . 
. 0 . שש ר סלש ו סו ל.לגי ס וגשוס ; שלוס ס 
לש 00 ויו/א 0 ( 1 לש/ומ . 
ששדי ם סוואימי ס גלג ר יפנ ו גלת ג ע ד 10.1.04 
אל ו מנח ל האג ף לחיגו ן על-יסוד י - מנחי* , 
רח ״ יפ ו 14 , עירי ת ירושלי ם - זירושלים . 


למלו ן המל ד שלמ ה באיל ת 
דרו ש 

שוף־־ש ף 

א ם הנ ן בע ל ניסיו ן קוד ם בתפקי ד זה ה 
א ם ו״ ד נכו ן לנה ל צוו ת עובדי ם גדולומסוז י 
בע ל רצו ן אמית י להוכי ח הצלתה . י 

א ם חנ ך שול ט בשפו ת העברי ת והאעלית . 
א ם חק י עומ ד בכישורי ם הנדושי ס 
נ א להתקש ר למחלק ת כ ח אד ס 
טל ו 07-334428 

- סודיו ת מובטח ת ־ 


י ש ר ו ט ל 


ח מ ל ן ס ל פ ת 


מנהד/ ת חשבונו ת 

מתחיל/ ה סו ג 2 , למשר ה מלא ה 


לסני ף חיפ ה 




לחבי ת מוז ן חמזביל ח בתחומ ה 
למופ ז מאר ץ 
דרושים/ו ת 


מנהלים/ו ת 

עבי ר סערכו ת סירו ת לסכסיו י קירו ר 




השרו ת הטלפונ י 


דדושים/ו ת 


,ןךיי^ןי/ן ^ 


✓ בעלי/ו ת מודעו ת לשרו ת לקוחו ת 

✓ בעלי/ו ת השכל ה תיכוני ת למחו ת 

✓ התחייבו ת לעמד ת ^וור ן זמ ן 

✓ שפו ת זרו ת(רוסית . אנגלי ת וכר ) 

✓ משר ה מלאח׳-נמשמרו ת ל א קבועו ת 
• ✓ סגורי ם בגו ש ד ן 

✓ חמשר ח אינ ח מתאימ ח לסטודנט׳ □ 


נ א לשלו ח קור 1 ת ח״ ם מסורסי ם לחבר ת חב ל 
עבו ר מו ד שרות . רח ׳ ססת ץ 8 תי א 07060 


★ בעלי/ו ת(יסיו ן קוד ם במערכו ת קירור . 

★ בעלי/ו ת רק ע ניהולי . 
★נטרצים/ו ת חםומיס/ו ת מסו ה בעבוד ה 

. 


^*ו חווסד וה נ ^ו© 581 ס 11 בע־ ־ 

חחבר ת תמובילרויבתחו ם קירו ת חמם ן 
ומערכו ת אלומיניו ם מתקדמו ת 


|ז ¥7 ז(.י 1 ןי/ח ח 

מהנדס/ ת טכנ א 
פיתו ח 


✓ נסיו ! סכנ י בחחו ס חלונו ת ודלהות י 
✓ יד ע אנגלית / גרמנית . 




י ' ׳(•' , ר 


מנה ל 71 נ=עו ד 



■!!^■ןסןזזזזיזז־ ^ טכנאי/ ת ו 7 נד 0 אי/ ת / אלקטרוניקר . 

ק[יי|/י ת - מ 1 הל/ ת מש ק 1 צי 1 ד 


מ 0 גרים/יו ת 


דרישו ת חחפקיד * 

*חכשדחתסיו ו ברכישו ת נמחוסחמלונאי . . 
★יועבחסעל ת מעיכ ת מלא י ממוחשבת . 
★שליט ת משפ ח חאנגלי ת 
★נטיעו ת רמ ת בארו * רשיו ן נחינח . • 
^( 11 גפתב < ת* 4 5 ל 10 ^שעי מ 41008 


7 ד₪ים// ת 

1 י 1 ״ו,״// 7 / 71 כד\ ת 

1 * 711 '* 0 ■|מנהל/ ת חשבונו ת סו ג 3 | 


לזוננ י שק״נ ז נישל״ צ ומתני ה 

0 < ׳ 03-5612575 


למשר ד עודפ י די ן בתל-אבי ב 

דחש/ ח . 


כול ל תכנ ת נושכווו ת 
ניסיו ן בעב|ד ת עצמאית , למשר ת מלא ת 


נ א להתקש ר בער ב לדוח ת 03-6716883 


חייל/ ת משוחרר/ ת 
סטודנט/יו ג לעבוד ה . 
מלהיב ה ומכניס ה 
בחבר ה גדול ה 
בתחו ם השיוו ק הישי ר 

;.לפרטי ם בטלפו ן . ג 

ג ■::־'■'/♦ 41265 ^ 0 ■ 


למטר ד עורכ י די ן בתל-אבי ב 


דרוש/ ח • ■ 

עורך/ ת די ! צעיר/ ה 

ע ד שנתןי ם ניסיו ן במשר ד א 1 רתי־מםחו < י 
לגושר ח!מלא ה , : 




עובדי/ז ת "צו ר 


טלפון ! 03-6364144 מחשעה : 8:30 ו- 00 ; 16 


למפע ל תעשיית י גנתגי ה דרו ש 


פללזכויקא י לכיכרנור ב רזזרק ה 


בע ל נסיו ן ש ל 3 שני ם לפחו ת 
נ א לפנו ת לטלפו ן 5174749 -, 05 


ד^<\ד ם 33 ץ\/'\ 1 \\ 1 .ב־.ב־\ ז ־ 


* 1 (וזר/ו נ לקונזיטו י מקצועי/ו * 

★ מלצוי ס מקצועיי ס , 

תושב י ו?ו ש ד ן 

לטל< 9666939 - > 63-1994 4 


80:1 ידיעו ת אחרונו ת 



טכנאי/ ת / שרטט/ ת 


✓ נסיו ! בשר 010 ססוסשג ■ _ 

נ א לשלו ח פרטי ם ו 7 ווח ת הו< 0 לת.ז . 


לחבו ת בני ה גדול ה גימקליי י 

דמש/וז ־ 

איק/אק ת מניחי י 

רצו י נסיו ן קוד ם במכיר ת זירה ן 

נ א לפנו ת לת,ד . 50491 ת״ א 0 ן!^< ^ 
עבו ר "מכירות " 


למוס ד ציבור י 

דרושמבסוסה ! 

(חידוני ) 

היק ף המשר ה הינ ו ^ק ^ ' ' 1 
התשלו ם לפ י סזעו ת עבודוז , ■. ן 

לפנו ת בציו ן פרקים - ׳ 
ת.ך . 3222 דמיי־־^ ו ^ 


. למיזו ד ע 1 ״ ד בפמף-מקו ח ו<ףי ' 

* : שרד/ת־די ו 
־ , ווו?ר ת □כיד ה,מוצנ ח 
צ . •נמן־ד ה ־ קלדניריייי׳יי^,?) ! 

' לסרטוס ! סל ׳ */ 017 ג 4 ני ׳ 


׳ 6 ל 7 שי,-^ר^ 3 אי י 


ול< ו ר *ב 01 


הלסביו ת זזרמניזזד־י^ י 

בסיוזנד י ד 1 י י ד?דריז 3 ו ) 

4 ־ 001 -600-203 > ^ 


ירץרגל:של:ןז:ז־סקם' ת 

! 600-203-4088 - 001 





דק ה ראשונ ה חינ ס 
הסיפורי ם הכ י 
נועזי ם במדו ר ז ה ן 

766111 ־־ 066 




056 -706-70^ 

1 



דק ה ראשונ ה חי 1 ס 


סיטרי ם מדליקי ם לפ י בחיר ה 
מדריכ ת סוסים . 


-!.■סדדלזזז ד 





-:]§00-203 


^זווזנ 1 ן 1 < 1 מ^ז!( 1 (ן 1 

רו 1 גו ; ל 1 וצטרף 7 

001-600-203-40901 


שיחו ז ניולאופי פ 0 ( 1 י ף 1.11 . 4 ^ 4 ^'ע ! ■לדק ה 


אותזמ ה מהממ ת | ב 1 ו ח 16 1 אורר.זנז ה מהממ ת 

1 רוצ 1 ת \ב ר אגזיחין ! 

ק ח אזח'{ז>ןחן ך 



ו ו ג עכשיו ! 0538 ־ 537 ־ 809 ־ 001 1 


נ • חמ ה 7 מט ה בו א תרגי ש 

11 <ה 0 וו 1 פף 4 הכל ! 



א 1 ו 11 מ ה מהממ ת 


, י^ י 

י 1 1 - 1 יז 1 1 




61 •;׳• ' ■<-ר - י,-- " 

ו*■ / -,>- ז * * ^ 


הכ ל קור ה ב...וקה 1 ,^> ^ 


עכשי ו 

809-563-0462 * 001 | 



7 ^ 11/ 111 :^ 711 / 117 , 7 ^\ 




בחגיג ה 


' ט ט 55555 ־ /־ 056 

(ליסוגנוי ס ע ל הק ( נפגשים.. , ב^:'יןוי ת מהי -'•י* ■ ■ 0463 * 563 * 609 • 


001 


■צל י הפנטזיו ת של ו מתגשמ 1 ח ״ 

ו/ 2 עועו ת 778222 ־ 056 

| י 1 ־ 01 .>.~צוצו-.ייוויו 8 >-־ו.- 11 . - ■׳.,<ו 0 ׳ > 

פנטו־וו ; ס ר, ט ווויווו ז 


ב 1£1 יחו ק רוירז ! 


1 7 ^ 6 9 /יס־ספ ס 1 001 - 600 - 204-3413 

^ 1 !•וו" □ ^ווט״ ס 


0 ע 1 ו/ר 10 יו ת הז ד 

0 /, 0 ח 1 י ו סטיו! ; 

21 ..ו״ישם-}ד׳ 1 י ■ ■ ••וו־■ " )י) 1 ו׳.י-* 1 3412 * 204 ' 600 * 001 

יל ז - '.־יד'*-" ! .';'י'.׳".*!! " . 9 צ'.'.! נ ׳;ויוסו ת 



1 ־ 737 ' 056 ^'־׳•־־ > ׳</־*: ■ :(• ז.:.עד<ע.י^יך־ י ׳•■ י ח 1 ״ י 


|המלכ ה של ך מיחכ ה לליקו ק 

^/ ׳ 7 /׳ ג יןן;ד 1 ןן 5 ? 7 ן]דידי.י^'״ו,^ , 


ימ)ו/ 0 )^ 1 ך 

788 ־ 6-788 



_—. 111 < וי 11 ;:;' 1 

\, 1 737- 333 056 




| ׳ ׳ ־ ׳־•■••י . 70 ו/ 0 זיווגו ־ ד־ " 







^מחד ר @רוע 07 / ת 

. 056-737-737 , 


!. 177711 ת״בז 1 י\ 7 < 1 ית!י י 




לגברי ם שאוהבי ם גברי ם , 

^ 133 ^ 112 * 17755111:1 

—■ 1 ^};;* ' '־־*־־י * '^ 1 ו־וי ו 1 < ־ יד־ 11 ן 11 —ן~ ן ץ־ן 1¥ ו־ ~ ■ו־־־ן־ן־ןן־ן־ ו׳ 15 ו־ו־־ו־ו־ו ־ 11 ין • ו 1 ״: 3 .׳ש: 1 | 

-יי י- ו^ ■ ■ ! ^ 11 ־ ־ "-^וןן ^ 

*!!?} ! !ו ז ^ האה 1 . ה 

א ,(- 1111 א • ח י י ״ * _ י ׳ ' * 


י י ע ם מ ■ ע ז ת ר ^ר 1 1 
00 7 9 7 - 6 5 0 ^ 


0 


* י א 17 * 1115 ר / ) י 117 י * י 4 

סיה ה 1 ׳ כו־צןן ר רוע ה אויי י מל ד הדו!ייו 11 ן 
: ע י השר • \? 1 


1 ׳י ' '^''׳ר ׳ יעי ׳ שחצ ה 66 99 77 - 056 

1 , ^ א׳ת ל במלפו ! ע ז שתגמור! ! 


י<ייו 011 ו• ו 


7 


111 066-788 

ד 7 ן 1 ה ואת ה גומר ! 






11 ,־ . 1:11 ט ש סי ! !.־ 8 ,,ז,ן■ : י (,׳ס־ ■י ן ׳ , י 1 - '. ז 
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